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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I Signori Azionisti della societd ACI Sport SpA sono convocati in
assemblea ordinaria presso la sede dell’ Automobile Club d’Italia —~ Via
Marsala, 8 Roma oppure intervenendo anche in video-conferenza in
prima convocazione per il giorno 27 aprile 2021 alle ore 16:30, ed
occorrendo in seconda convocazione per il giorno successivo stessi
lnogo ed ora, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Ginrno

1. Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020; Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento al Governo
Societario, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione;
deliberazioni inerenti e conseguenti. ‘

2.  Nomina dell’Organo amministrativo, previa determinazione dei
suoi componenti e del Presidente, per il triennio 2021/2023, con
scadenza  all’approvazione del Bilancio dell’esercizio 2023;
determinazione dei relativi compensi.

3. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il triennio
2021/2023, con scadenza all'approvazione del Bilancio dell'esercizio
2023; determinazione dei relativi compensi.

4. Affidamento dell’incarico per la revisione legale dei conti per il
triennio 2021/2023,




5. Deliberazioni in ordine all’art. 5.6 del Regolamento di Governance
delle Societa partecipate da ACL: nomina, requisiti ¢ potevi del Direttore
Generale,

6. Varie ed eventuali,

Roma Ii 26 marzo 2021

i Presidente
I);;g;rt. Mario Colelli
[Firmato in 1l
originale
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Bilancio al 31/12/2020

STATO PATRIMONIALE

A) CREDIT] VERSO SOG! PER VERSAMENT! ANGORA DOVUT!

1970, |-'I: &l , _ . -I.: _II-IE-_..__.:.ii
1) Costi di implanto & di ampliamento
-'r}'-_ S .& I

Il - Emobaoni aeall
SMMIHMMH'WI
e immdta e

Taia inmphileszkrt s

2) Creditt

Esigibili entra Fesercizlo successivo

Totale crediti varso aitr
ol i il

.Ilr

G} ATTIVO €IRGOLANTE

4) Pradotti finiti & mera 4,300 5.160

1l) Greditl

sigibili entro lesercizio successivo
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8817 454873

Totale credifi verso alt
Totile oredii 10,762 065 10,068,785
Hi - Attivita finanziarle che non costituiscono |mmohilizzazion|
Tiotibe altiith finaivini b che nop conliivmeono immobilzzmeton] 0 il
IV - Disponibilita liguida
1) Dopositi banear @ postali 1436155 564 632
3) Danaro & 'u-nler_l in tAgEn 3116 16,617
Tl disponibilta Hquide 1438271 584,140
Totale attivo circolante (C) 12.206.626 10,649,084
D) RATE! E RISCONTI 7,847 18.438
TOIALSATEINO. ; ... 12.364.609 . do.pezeiz
STATO PATRIMONIALE
PASSIVO 41212040 ati1aiaote
A) PATRIMONIO NETTO
| - Gapltale B 0.600 510,000
I - Riserva da soprabprezzo delle azionl 0 1]
11+ Risdevn | rvalutaziole 0 0
IV - Riserva legale 42443 A(.688
V- Rissrve slntutatl 0 o
V1 - Aftre riserva, diglintamante indicate
Totilie alire e 0 0
Vil - Risarva par aperazioni di coperiura dei flussi finanziar! attest ] i
Wil - Uil {preite) portall & fugvo ' Bih 826 a1 248
iX - Ulile {perdiis) dellesercizio 48,203 36.506
Perdifa tiplannti nallessratzio 0 o
X - Risetva negativa par azion| propris In portafogiio 0 0
Tatale patrlmotlo notto ' 1,144,542 1,008,330
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
3) Par Imposte, anche diffarite 263 0
Totale fondi par riachl e anerl {B) 263 : ¢]
ghmgm%gmm FINE RAPPORTO D] LAVORO 427,965 462,003
) DEBITI
4) Debill verma banste
Esigibili entro l'esercizio succassiva £.836 5878
Toluks dabll verso binohe (4) 076 G
6) Acconhi
Exigibili anifo ssteldlo siocsssivo 12887, 10,401
Totale acconti {6) 12.687 10.401
1} Dablll vamo famllon
Esigibili entro l'esarclzio successivo 3.994.354 2.453.845
‘Yahaln dabill verso furmltar (7) 3,404 H64 2458845
11} Dehiti verso controflanti
Eailbill &ntrm losareisio suctisalvo 4.008 264 6.017.426
Totale debiti verso controflant! (11) 4,809,264 6.017.425
14:bls) Dabif véiko lmpre s solloposis sl cnbmlln dnlle dentolinn)
Eslgibill entro fesercizio succassivo 1.157 806 317.000
Totnle dabll] veran | mpiese dotonable sl dontmliadalle eonirolam 1.167.006 A17am
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(1 1=t}
12!_' Debitl tributari
T:stﬁlﬂh oo fesercizio suoconsli 30T, 620 17EAa
Totale debiti tributari {12) 307.529 176.194
108y Eaebill wermo fslilutl di pravidanea e df slairzza soglale
Esiglblll entro lesarsizio successivo ¥5.780 05,807
Totate dabill varno Istitot di previdenza o di sicurazza socli (13) 178D am.607
14) Altri debiti
Esipitilil antro lesaneldo sicontinivo 05080 23z g5
Totale altri debltl (14} 286.889 #32.251
Totaln dehitl (D) 10880008 0312801
E) RATEI E RISCONTI 141.804 18,869
TOTALE PABSIVO 12,384 08 10.882.812
CONTO ECONOMICO
311212020 31al201p
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavl dalle vendite e delli prestaziont 10,808,041 20630310
&} Altri ricavi e proventi
Gantibull I eanio ssefolz|o 764,645 076,800
Altri 15,661 111.203
Totala altrl Hionul & provant 707006 1.088,003
Totala valore della produzione 19,365,127 21.827.313
8) COSTI DELLA PRODUZIONE!
) Per materia primne, sussidiare, di consemo & mer| 329.377 204 921
1 Par supvizl 64T 86 10,686.635
B) Par godimento di bent di farz| 361.548 430.861
9) Por |l personle:
a) Salari e stipendi 1.383.220 1414842
133 G nicial| A00.Ga7 A12.188.
¢} Trattamento dl fine rapporto 102,934 PB.287
) Attt cosli 37,295 36010
Totale costi per il pareonale 1,924,086 1.961.335
10) Ammortarenti o svalifiziont
a) Ammottamanta delle immebilizzazion! immatariali 3.878 4.056
b Amimprtarmanta dolls imimobillezasion| maarall a5 240 48014
d) Svalitaziona crediti attive dircolante & disponiblliié liquide 77.374 6.066
Tolale nmmardmantl e svalotizion! 126,482 Bl 735
11) Varazione delle rimanenze di materie ptime, sussidiarie, 860 0
GCONSUMOo e marc
14) G divarsi dl gestione a77 003 180,081
Totate coatt della produzione ) 19.267.412 21524769
DIfferepes fra valors o costl dalin praduzions (A-B) o6 102 844
C)PROVENTIEONERIFINANZIARK: . _ . .
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Ty A peaveni inanzlan:
d} Proventi diversi dal precedent]

Al 144 3767
Totale praventi diversi dai precedenti 1.144 3.767
Tolnbe bl provent] lnangan 1,144 a.rar
177 Interessi e altri oner finanziart
Al i} -]
Totaka Interess| ¢ altd onsrl finanzian (1] 5
| 7-is) Ul & perdile su oambl 3] A1
Totale provent] e oneri finanzlar  {C) {18+16-17+-17-bis) 1144 3.761
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINAMZIARIE:
Totale rattifiche dl valors di attivith e passivith finanziarle (18-19) 1] ]
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A4B+-C+:D) #B.B6G 106,298
20} fmposte sul reddito dellesercizlo, carrenti, differits & anticipate
livipecestin corranti [yl i1.388
imposie differite & anticipate 283 8,400
Totaln dolle Inpaste sl reddiio deltesardzle, cofrentl, dilforlte @ 52,008 48 780
antlciple il
‘24) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO .. 48203 36806
RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON
METODO INDIRETTO)
Eserclzlo Esercizio
Corrente Precedente
A Fluss! finanziar derlvantl dallantivita operativa (metoda indiretlo)
Utile (perdita) dell'esercizio 46,203 36.506
Imposte 3ul reddlio 62.666 60.780
Interessi passivi/(attivi) {1.144) {3.762)
(Dividendl) n 4]
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivantl dalla cessione di attivita ) 0
1, Ulite / (perdita) dell'nsercizio pima d'lmposie sul reddilo, Ifteressi, 87,115 102,533
dividandi e plus/minusvalenze da cesslone -
Retlifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circofante nefto
AdtsEitongrient al fond 0 i}
Ammortamenti delle immoblfizzazioni 49.118 §2.669
Syalulazionl per perdite durevol divalore 0 {0
Rettifiche di va!o_rs dl aftivitd e passivita ﬂna.mz’farie di s}rumenti . 0 0
finanziarl derivati che non comportano movimentazioni monetarie
i\njgﬂeﬂrgt:ﬂuha it aumento / (In diminuzione) per elementl non 77974 6.068
Totale retlifiche per elementi non monetari che non hanno avuio 126,492 58.735

contropartita nel capitale circolante netto
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ﬁéftg!“ﬁ linanziarlo prima delle vardaziont del capllale clirenlante 924907 181,268
Variazionl del capitale circolante netfo

Decramantol(Incrementa) delie rimanenze B0 1]
Decremento/{Incremento} del credit] verso clienti {426.670) 183.027
Incremental{Daoremahilo) dal dablll versa fomitor 1,640,500 (8.803)
| becremento/{incremento) ratai e riscontl attivi 10.802 (5.161)
Ingrarmantol Decramento) ratal & risconll passivl 12,935 (33.985)
Altri decrementi / {Altri incrementi) del capitale-tireolante netto {808.200) (49.039)
Talale variaion del capltale clreotante netto 630,230 62 030
3. Flusso finanziario dope le variazioni del capitale circolante netto 863.443 253.307
Altre retlifiche

Interessi incassati/(pagati) 1.144 3,762
(Imposte sul reddllo pagate) 0 0
Bividendi incassati 0 0
{IUtitlzzo dal fordl) (24.038) #3.637
Altri Incassi/{pagamenti) 0 0
Tolaio alfre rellifizhe (22.894) 872480
Flusso finanziario dell'atfivita operativa (A) 840.649 340.806
B. Fliiss| finanzian derivanil dallattivit d'investimanto

Immobilizzazioni materiali ‘

(Investimentl) 0 (59.886)
Disinvestiment! 3.636 D
Immaobillzzazion immateriall

{Investimenti) (1.821) (4.501)
Disinvastimenti 0 0
immobllizzazioni finanziare

(Invastimanti) 0 (13.000)
Disinvestimenti 12.800 ]
Allivlta finanaiario non immabiiizzaty

{Investimenti) 0 0
Disinvestimeantl 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netio della disponibilita liquide) 0 0
Gassione di raml d'azienda al neft delle disponibilith liguide ] 0
Flusso finanziario dell'attivita diinvestimento (B) 14.8158 {(77.397)
C. Flussi finanziar darvantl dallattivit di finanzlameanto

Mezzi di terzi

Inaramental Decramentd) debill @ brave versa banche (242) 2812
Accensione finanziamenti o 0
(Rimbarso finariament]) (] il
Mezzi propri

Aumento dl capitate a pagamanto 4] 0
{Rimborso di capitale) a0 0
Bilanclo di esercizio al 31/12/2020 Pag.6
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'Dlspcn'ﬂl"ta I!qud&amnﬁﬂ:ﬂ@fw

Asseani o o
Totale disponibiita liquide a Inizlo esercizio

jan libeEraments b

' Disponibilita fiquide a fine esercizio

Peposi irl & poglall 65,1 &2 R
Assegni i 0

FErcy Wl

Totale disponibilita fic
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Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2020
PREMESSA '
il bitancio chiuso al 314 2/2020dj cui Ié presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art,
2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute ed & redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del
Codice Civile, secondo principi di redazione conformi a guanto stabilfto dall'art. 2423 bis e criteri di
valutazione di cut all'art. 2426 c.c..

‘PRINCIPI DI REDAZIONE

Al fine di redigere il hilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione- veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423
bis del Codice Civile, si & provveduto a:

2 valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
® includere | soli utili effetlivamente realizzati nel corso dell'esercizlo;

@ determinaie i proventi ed | costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla
loro manifestazione finanziaria;

o comprendere tutti | rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;

Q considerare distintamente, al fini della relativa valutazione, glf elementi eterogenei inclusl neile varie
voci del bilancio;

] mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Si evidenzia che la socletd, dallesercizio 2018, & obbligata a redigere 1l bilancio in forma ordinaria.

Risultano, infatti, superati i limiti previsti dall'articolo 2435-bis, comma 1 ¢.c., sia nell'esercizio 2017 che

nelf'esercizio 2018 e, quindi, dal bilancio relativo allesercizio 2018 si & proweduto alla redazione dello

stesso in forma ordinaria, cos! come indicato dal Consiglio Nazionale del Dottori Commercialist! e degll

Esperti Contabili nel documento pubblicato 1l 26 novembre 2012. Secondo Forientamento del CNDCEC, la

societd & tenuta a redigere it bllanclo ordinario gi& con riferiments allesercizio nel quale, per la seconda

volta consecutiva, vengono superatt i predstii limiti dimensionali.

Sono stati altrest rispettati | seguent! postulati di bilancio di cui all'OIC 11 par. 16

a) prudenza; '

b) prospettiva della continuita aziendale;

¢) rappresentazione sostanziale;

d) competenza,

e) costanza nei criteri di valutazione;

f) rilevanza;

g) comparabilita.

Prospettiva della continuith aziendale

Per quanto conceme tale principlo, la valutazione delle vodi di bilancio & stata effettuata nella prospettiva

della continuita aziendale e quindi tenendo conto del fatto che l'azienda costituisce un complesso
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economico funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla dafa di
riferimento di chiusura del bilancio), alla produzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circa it presupposto della continuita aziendale, non sono emerse significative
incertezze, nonostante c¢id, seppur lart. 7 del DL 23/2020 ha provveduto a neutralizzare gli effetll -
dellemergenza epidemiologica da Covid-19 sui bilanci societari chiusi al 31 dicembre 2020, appare
opportuno evidenziare che gli effetti dell'emergenza non hanne inciso e con molta probabilita non
incideranno in futuro sul presupposto della continuita aziendale. '

Il bilancio & redatto in unita di euro.

CAS| ECCEZIONAL! EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE
Non si sono verlficati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423,

quinto commna del Codice Civile.

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI
Nan si sono verificati cambiamenti di principl contabill helfesercizio.

CORREZIONE DI-ERRORI RILEVANT!

Non sono emersi nell'esarcizic errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO
Non ci soha elementi delf'attivo e del passivo che ricadano sotto piti voci deflo schema di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

] criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, espostl di seguito, sono conformi a quante disposto
dall'art, 2428 del Codice Civile.

| criteri di valutazions di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelii utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio.

immeobllizzazioni immateriall

Le immobilizzazion! immateriall sono iscritte, nhel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione intema, Inclusi tuttl gli oneri accessori di diretta imputazione, e scno sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utiizzazione del bene.

in particolare, | costi di implanto ed ampliamento derivano dalla cabitalizzazione degli oneri riguardanti le
fasi di avvio o di accrescimento della capaciti operativa e sono ammortizzati in 6 annl.

| dirlttl di brevetio industriale ed i diritti dl utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in base alla
fora presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.

Le immobillzzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.

Le immobilizzazion! il cui valore alla data di chiusura delfesercizio risulti durevolmente inferlore al reslduo
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nel successivl esercizi

vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.
Liscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali 2 stata
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operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cid sia previsto dal Codice Civile.

Note sull' applicazione del D.Lgs 139/2015

Avviamento

La societa non ha avviamento iscritto in bilancio.

Costi accessori relativi ai finanziamenti

Non sussistono costi accessori relativi ai finanziamenti.

Beni con pagamehio differito rispetto alle normali condizioni di mercato

Non sussistono.

immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazionl materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dej rischi e dei beneficl
connessi ai beni acquisiti e sono Iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gii oneri accessori di diretta
imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento
della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale i bene pud
essere utilizzato.

| costl sostenuti sul beni eslstenti a fini di ampllamento, ammodernamento e miglioramento degli elementi
strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne fa rispondenza agli scopi per cui erano stat| acquisiti, e le
manutenzioni straordinarie in conformitd con guanto disposto dallOIC 16 &l par. da 49 a 53, sono stati
capitalizzati sclo in presenza di un aumento significativo e misurabile della capacita produttiva o della vila
utile.

Per tali beni Pammortamenta & stato applicato in mode unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della
residua vita uflle.

Per le immobllizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformita con
guanto disposto dall'OIC 16 ai par.45 e 46, si & proceduio alla determinazione dei valori dei singoli cespiti ai
fini dl individuare la diversa durata delfa loro vita utile.

Le immabilizzazlonl materiali acquisite a titolo gratuito, in conformitd con quanto disposte dallOIC 16 ai par.
47 & 48, sono state iscritte in base al valore di mercato con contropartita la voce 'A.5 Altri ricavi e proventi'
del conto economico.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinale in relazione alla residua possibilita.di
utitizzazione.

Tutti | cespifi, compresi quelli temporansamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di
quelli la cui utilita non si esaurisce, e che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e opere d'arte.
Sulla base di quanto disposto dallOIC 16 par.60, nel caso in cui Il valore dei fabbricati incorpori anche il
valore dei terreni sui quali essl insistono si & proceduto allo scorporo del valore del fabbricato.
L’ammortamento decorre dal momento in cui 1 benl sono disponibili e pronti per I'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato def piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle realia aziendali e ricotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime
le condizioni previste dali'QiC 16 par.61.

| piani di ammartamento, in conformita dell'OIC 18 par.70 sono rivisti in caso di modifica della residua

possibllita di utilizzazione.
I cespiti obsoleti e quelli che non saranno pill utllizzati o utilizzabill nel ciclo produttivo, sulla base dellOIC
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16 par.B0 non sono stafi ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il valore netio contabile e il
 valore recuperabile.

Qut di seguito sono specificate le aliquote applicate:

Imptanti, macchinari e attrezzature: 15%-25%

Attrezzature industriali e commerclall: 15%

Altri beni:

o mobili e arredi: 15%

e  macchine ufficio elettroniche; 20%

e autoveicoli: 20% - 25%

Coniribut pubblicl in conto impianti e In conto esercizio

| contributi si riferiscono esclusivamente a contributi in conto esercizio & sono stati contabilizzati tra i
componenti di reddito.

Operazioni di Jocazione finanziaria

Non sussistono.

Partecipazioni

La soctetd non detiene partecipazioni in altre imprese.

| crediti iscritti tra le Immobllizzazioni finanziarie sono esposti al presunto valore di realizzo. Tale valore &
stato determinato rettificande il valore nominale dei crediti esistenti in modo da tenere conto di tutti { rischi dl
mancato realizzo,

Titoli di debito

La societa non detiene titoli di debito.

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai heni
acquisiti e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensive di tutti | costi e oneri accessori di
direita imputazione e del costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo
desur"nibile dall'andamento del mercato.

Strumenti finanziari derivati

La societa non detiene strumenti finanziari derivati.

Crediti

] erediti sono classificati nellatiivo immobilizzato ovvero nelf'attivo circolante sulla base della destinazione
efo orlgine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria, e sono Iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddlvisione degli importi esigibili entro e oltre F'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadetza originaria, della realistica capacithd del debitore di ademplere all'obbligazione nei termini
contrattuali e dell'orizzonte temporale in cui, ragionevolments, si ritiens di poter esigere il credito.

La societa si & avvalsa della facolta (OIC 15 par.84} di non applicare il criterio det costo ammortizzato, in
quanto la sua applicazione risulta irrlevante rispetto alla valutazione fatta al "presumibile realizzo" Tale
irlevanza & dovuta @) fatto che la societh detiene crediti esclusivamente di breve termine, ossla con
scadenza entro i 12 mesi e 1 cosli di transazione, le commissioni & ognl altra differenza tra valore iniziale &
valore a scadenza sono di scarso rilisvo.

Pertanto tali crediti sono valutati al valore di presumibile realizzo.
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| crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura del credit
ritenuti inesigibil, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla
hase dellesperienza passata, dell'andamento degli indicl di anzianita del crediti scaduti, della situazione
economica generale, di settore e dl rischio paese, nonché sul fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio
che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

Per | crediti assistiti da garanzie si & tenuto conto degli effetti relativi all'escussione delle garanzie, e per i
crediti assicurati sl & tenuto conto solo della quota non coperta dall'asslcurazione.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

L.a voce ‘Crediti tributari® accoglie gli Importi certi e determinati derivanti da creditl per i quall sia sorto un
diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La vote ‘Imposte anticipate’ accoglie le attivita per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibili, applicando I'allquota stimata in vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si
riverseranno.

Attivita finanziarie per la gestione accenirata deila tesoreria

La societd non ha sottoscritto alcun contratio di “cash pooling" con la casa madre.

Disponibilita Iquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratel e risconti .

| ratei e | risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono | ricavl / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pill esercizi, l'entitd dei
quali varia in funzione del tempo.

Alla fine dellesercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazions iniziale siano
state rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oitre che
dell'elemento temporaie anche dell'eventuale recuparabillita.

| ratei attivi, assimitabill ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando,
nel caso in cui tale valore fosse risultato inferiora al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

| ratel passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivl & stata operata fa valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,
operando, nel caso tale beneflcio fosse risultato Inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi ed oneri

Non sussistono.

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili

Nen sussistono. '

Fandl per Imposte, anche differite

Sono rappresentati dall'accantonamento operato per la fiscalita differita.

Trattamento di fine rapporie di lavoro subordinato

Ii trattamento di fine rapporto di lavoro suberdinato & iscritto nel rispetio di quanto previste dalla normativa
vigente e corrispohde all'effettivo impegno della Socleta nei confront! dei singoll dipendenti alla data di
chiusura det bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.
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Debiti
La suddivisione degli importi esigibill entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della

scadenza originaria,

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i
benefici; quelli relativl ai servizl sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e
di altra natura al momento in cul scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgano le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, @ non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritli al
netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposia.

La societd, come per | crediti, si & avvalsa della facolta (OIC 19 par.42) di non applicare |l criterio del costo
ammortizzato e dell'attualizzazione per i debiti. Tali debiti sono pertanto valutati al valore nominale.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti 1 rischi, gli oner e |
benefici; quelli relativi al servizi sone rilevati al momento di effsttuazione della prestazione; quelli finanziari e
di altra natura al momento in cui scaturisce Pobbligazione verso la controparte.

] debiti tributari accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto e noh ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritti al
netto di accont], ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

Valori in vaiuta

Non sussistono.

Costl e ricavi

Sono esposti secondo il principio delta prudenza e della competenza economica.

Le transazioni economiche e finanziarie con societa del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a
normali condizionl di mercato.

Can riferimento al ‘Ricavi delle vendite e delle prestazioni’, si precisa che le rettifiche di ricavi, ai sensi
dell'OIC 12 par. 50, soho portate a riduzione della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a precedenti
esercizi e derivant da correzioni di errori o camblamenti di principi contabili, rilevate, ai sensi dellOIC 28,

sul saldo d'apertura del patrimonio netto.

ALTRE INFORMAZIONI

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo ltalianc di Contabilita (OIC)
integrati, ove mancanti, da principi Internszionali di generale accetiazione (IASAIFRS e USGAAP), al fine di
dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziarla e del risultato

economico dell'esercizio.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
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IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immaterial
Le immabilizzazioni immateriali sono pari a € 7.267 (€ 9.324 nel precedente esercizio),

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cos! rappresentati:

11.078 106164] 124431

0 11.715 0 0 96907 115107

e" ;63 . _o 9 ;251. _9324

o_i 0 0 0 0 1.821 1.821

402 0 _ 0 21 0 : 0 3.455_ 3.878
2057

126.262

N

6.887 g 0 11.736 0 0 100.362 118.985

(=]

402 0 0 942 01 6.623 7.967

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori ihformazioni
Composizione della voce “Alr inmobllizzazioni Immateriali”
La voce "Alfre immonbilizzazion immateriall" pari a € 6.623 & cosl composta:
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Soflware applicative
Totalp

8257

8.257 |

e

o0z

1.634| 6.623|

Composizione dei “costl di impianto e ampliamentc; v & def “costi df sviiuppa”

in relazione a quanto digposio dall'art.2427, comma 1 numero 3 del codice civile, viene esposta nei

seguenti prospetti la composizione dei costl di impianto e ampliamento e dei costi di sviluppo.

Composizlone dei costi di impianto e ampliamento:

ST . "";.'::'E;'um inerementl ATMONAME ayy Totale  Valore Ul fino |
st dolltoseralalo 0. ABrEHI0, decrementi  vhrinzianl oseiolzio
Bpeasa modiflca | '
statuto sociale SC 03 4 L '402_ ot
Total 804 0 0 402, -402 402!
| costi iscritti sono ragionevolmente correlati ad una utilita protratta in pit esercizi.
ImmobllizzaZioni materiali
Le immobilizzazioni materiall sono parl a € 119.684 (€ 168.660 nel precedents esercizio).
La somposizione ed | movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:
Attrozzatune Altre Immobilizenzlo  Totale
Toranle  Implale - Godustialle  immobilizrado ol matarialin  immoblicxaclo
stk aommercinll flmaterisll  corse e aceontl  nl matpr|all
Valera di inizlo
ounliht
Costo 6.278 33123 | 324004 216.841 | 0| 580,436
Ammaortamont ,! | '
{Fonto 8.278 20.791 247.304 137.306 0 411676
ammurtainento) | —
Valore di | [
tilanlo 0| 12.332 76.793 79.535 0 188,660
Varlgeloni
nell'esarcllo
Inetamontl por { .
atnUTRGA 0} 3.787 ol 13.848 | 0l 17.633
Degramontl per . |
allonielonle I
dismisaion] (del o 0 ] 34,376 0 34.376 |
vilore ol { ‘
Bllangl) | _ |
Ammaortamanto | I
FrhiRio 0 1.831 26,008 18.311 0! . isfﬁ
Altro varluzion| 0 1402 11,505 | 0 0l 12.907
Toinly variazion ol 3.368| 43,503 -38.841 0 -48.076
Malora di fine
uparelzlo _
‘ Gosta : 6.278| 36.911 ‘ 324,004 198,441 0 563.724
Ammgrisment ' i ' .
(Fondo | 8.278 21.221 260,594 | 155.747_ 0 444~.1_‘1? |
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ammoriamanto) ] | I i e l__ i l
Valare i | i
kRS 0 16.690[ 63.200 w064 0! B 119,554 564
Qi di seguito sono fomite le seguenti ulterior informazioni
Composizione della voce “Altri beni”
La voce "Altri beni" parl a € 40.694 & cosl composta:
! Valore diInlglo  Varlozlani Valoro i fino
Pederlzione aanroizio neli'eseralzio naercizio

Macchine dufiiclo 28,600 204 28.306

Aulomeszz] 50,934 29865 21, 070
Tolilo 79.535 -30,069 49.465) i

Immobllizzazionl finanziarie

Grediti immobilizzati

| crediti compresl nelle immobilizzazion! finanziarle sono pari & € 24.495 (€ 37.2956 nel precedente

esercizio).

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cos rappresentati:

Fontla . Ancintenamentl bt e
Imporio dominalo svalutatlane Valore notto bl fe il Uizl el fondo
\inlzinlo inleinle iniziale suil Hasibne svalutazione
‘u"uh; I::lltr'l ; '
waiglblit entro . :
4 uﬂmm 13,000 0 13.000 0] 0
uunuﬂilﬂu [
Dapu'lu |
ittt In
| daparo esigibill 24,295 | 24,205
nltre onefdizio
|sssossivo .
= |
Toluli 37.295 | al 37.295 0f 0!
{Svalutazionl)l  RiclassHloato  Alelmovimentl o Fanido Val Wb
Rigictstind i datfa) nlire  Incramentif{de Yzt svilutazlone wlore ne
iR : votl P ”'“"“ﬂ; nominale faale fiae Tinalo
Varso bu;u]ll':! |
nilglbil entre . , |
e gy ol 0| +13.000 0 0| 0
succosslve |
Deposiil
anulonall iy ‘
Henaro I -
siglbill altre o 0! 200, 24,495 24.495:
nneralilo }
succenuivo : i
Totale ol ol 12,800 | 24495 0 24.495 |
Qui di seguito sono rappresentati | movimenti di sintesi;
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D eaiaturats
Qulpto Quata ;
Vatero diinizie  Varlszion| Valore tl lihe raoltih
: - sgadontoentro  seadiile ol ;

asoreizls nulleiorakelo esnrcizlo Nostreitlo Pennrelsly nupn;:::ae ub
Craditl i ,
Ipmobillzzati 37.285 -12.800 24,495 ] 24,495 0
varso alirl | l =
Totals eradill ; ‘ ;
IhimobiiLzxatl 37.205 -12.80G 24,495 0 i 24.495 . ¢

Crediti immobilizzatl - Ripartizione per area geografica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica, &
sensi dellart. 2427, comma 1 numera 6 del codice civile:

Crediti
Totale Gradill
Arengoogralica in:rr:;l':lmtl Immoblitzzall
| Itakia | 24,495 : 24.495|
i) SR o
Tolale | 24.495 | 24.495

| crediti immobilizzati per Euro 24,295 sono costituiti da depositi cauzionali sui contratti di locazione

sottoscritti dalla societd.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
| beni sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui avviene il trasferimento del rischi & i benefici

connessi ai benl acquisiti, & conseguentemente includono i beni gslstenti presso | magazzini della societa,
ad escluslone di quelli ricevuti da terzi per | quali non & stato acquisito il difitto di proprieta (in visione, in
conto lavorazione, in conto deposito), i beni di propriet verso terzi (in visione, in conto lavorazione, in conto
deposito) e i beni in viaggio ove slano stati gi& trasferiti i rischi e i benefici connessi ai beni acquisiti.

Le rimanenze comprese nellattivo circolante sono pari a € 4.300 (€ 5.160 nel precedente esercizio).

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:

Valoro di Infelo Varlazione Maloro di fing

[ onwicizlo el asarelaio esnroirio
Prodott it & morel 5.180/ -860 4,300
Tolals rimanerize 5.160 8601 4300

L& rimanenze sono rappresentaie da prodott finiti presenti in azienda.

Crediti
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| crediti campresi nelfattivo circolante sono pari a € 10.762.055 (€ 10.059.785 nel precedente esercizio).
La composizione & cos! rappresentata: |

E"I.'Em'i;?;.m Enlgiblilolie Valore pominale (Fond)

sucEessivo VRS talaly ﬂ“"mﬁf“mm LA
Virao cllantl 2.019.742 0 2018742 77.374! 1.942.388
Varao controfianti 7.834.303 0! 7.834.303 0, 7.834.303
YaiRe ‘w‘ [ [ ‘
::E;ﬁ".‘ﬁ:“i 86.070 0 86.070| 0 86.070 |
contraliant! |
Graditl tributar) 742260 197 76,197 76,197
Vorso allr 823,117 0 823,117 0| 823.117
Totaln 10.837.457 1972 10,839,429 77.374 10.762.055

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di segulto riportati | dati relativi alla suddivisione del crediti per scadenza, ai sensi delfart. 2427,
comma 1 numero 8 del cadice clvile:

B eul dhdurata
Valoradiinfzlo  Varlazlons  Valore difine ‘“#%Tu“mh -miﬂﬁph“anm rasldua
‘energitio nill'esareiio eaortfzlo - fosgralzle  fosorelzio l‘dpom'rra-s

m"lﬂﬂt:‘lfﬂl
eintl iserli

n.m.uh o 1.594.072 348.208 1.042.368
ciroolarits

'mem : .
Imprese |
‘fﬂ',-,ﬂ;,"-"—'"" 7.866.591 -22.288 7834303 7.834.303] " 0
clteclunte l |
Grodill verso { |
Improse |

cantroflo doll

contraiant 50.795 26.275 86,070 86.070 0 0
Il'r;lsl'_‘ln_l. '
noll'attive

".’W“‘F’.‘“.h- | 1-
;mﬁ?umnmi' | |
facrit Bl L

etk 94.454 18,257 76497 74225, 1,972 0
cirgolanty | 1
'ﬁfﬁagl*mi 7
n ﬁ

Anlfafivo 454.873 368.244 823.117i 323.117'! 0 0
elfcolnnte

"fi?ln:;:mdili '

Incrit

bl 10.069.785 702.270 10.762.055( 10.760,083

wlrealanio | |

1.942.368 0 0

1872 0
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Crediti - Ripartizione per area geografica
Vengono di seguito riportati | dati rélativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area
geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero B del codice civile:

Area.googration

Gradil valee
clunl imerit
noll‘althve
alrgola nte

Cradifl varsa
sontrallanl lseditl
“nellattive.
gircolante

_'Brll,lill Vi
Imptafe

.Hﬂmf.u

aontrollantl umm
nollattive
irgolante

Cradill tributarl
Iseritfi noll'atiivo
.n.lm_uhmh_.

Isaritll nallatt
"sircolante

| Totale o
| Isoritt nmw

| glreolante

Aren gooprafico

Tatalo

Ialia

1.942.368|

7.834.303

88.070

823,117

10.762.066

(3ran Bretagna

Gredill vorso eltent] lncritti

| neli'attiva clroojants

Craditl verso contrallant iseritt

noillattivo sireolante

Graditi vorsn lmﬂl'nn
lIu ﬂln:

lntlupﬂ:m nl co1
E'Irhﬂillﬂl

Grodiff tributard Iscrittl nollatiive

alreolnnte

Ciadlll varse altrl Iseriti
nall‘atiive clraolmite.

| Totale eredit lsorilt nelfativo

olialarie

Disponibillta liquide

| Francia

1.785.724

7.834.303

10.605.413

76.197
i

823.117.\

2.310

’

o

2,310!

Australia

110.948

110.949i

Olanda

360 12,700

Q 0

0 0;

360 12.700‘

Bermania

22,883

Altri Paesl

| Fintandia

4470

3.000

3.000

Le disponibility liquide comprese nellattivo circolante sono pari a € 1.430.271 (€ 584.149 nel precedente

esercizio).
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lLa composizione ed i movimenti delle singole voci sono cos rappresentatl:

Valare di fnlglo Variagione — Vilore di flnp
naralelo nell'esuriledo ogerizlo
Dapositl bangar o pontall 564.632 871.524 1.436.158 ,
Denaro o allrl valor) In cassn 19.617 ~18,401 | 3.118|
Totale disponibilith liqulde 584.149 855,122 1.439.271

RATE! £ RISCONTI ATTIVI
| ratei e risconti attivi sono pari a € 7.637 (€ 18.439 nel precedente asercizio),
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cos! rappresentati:

Valore di Inlela  Varazion Vatora di fine
asercldo nell'essreizio nnoralio
Ratal antivi 469 489 0
Riscontl attly) 17.970 10.333 7.631
Totale ratal & faponti aftivi 18.439 -10.802 | 7.837

INFORMAZION] SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio hetto esistente alla chiusura dellesercizio & pari a € 1.144.542 (€ 1.098.339 nel precedente

esercizio).

Nel prospettl riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole
poste che compongono Il Patrimonio Netto e i dettaglio della voce ‘Altre riserve”

Altre

| e iidond U dastuen , Inamingnt
Capliate 510.000 0 0 ‘ 0
Risarva fogaio A0.568 1.825 |
Altro rlaerve

Uil (pardite) portatl n puovoe 511.245 0 34,681 0
Utllo (pandita) dell'eserclalo 36,608 ‘ -38.508 0
Tolals Paltimonie natto | 1.098.330 0l 1,825 1,825

Bagramianil Riclasailiche ﬂ?llﬂ:':tt?ﬂ W;::;Lgnt

Capltule ] £10.000,
| Hiervn legnle 0 0l 42443
| Allyo riserve

Uil (perdite) portall & tiuove ' 0 545.926
Ulile (pardil) dell'essrclzio 0 o 46.203 46.203 |
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ol of 46203 1144542

Ai fini di una migliore intelligibilitsy delfe variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le
movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

445.451
£9.267
1.061.833

511.245
36.508
1,098.330

36506

6.606

Disponlbilita ed utilizzo delie voci di patrimonio netto

Le informazionl richieste dall'articolo 2427, 'comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e
distribuibilita, nonché alla loro avvenuta ufilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospaetii

sottostanti:

Risarva ex arl, B
2350

Lhili Esercizl
Precedonti

1.098.339 |

545.926
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| peraumanio df

| gl B pap
gaporiuri

| pardite G; por
disttibirione al
socl B por ol
vingoll

! siatitarl E:

| altfo

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivita per complessivi € 427.965 (€
462.003 nel precedente esercizio).

La composizione ed | moviment delle singole voci sono cosl rappresentati.

Trattamento di
fne rapporiao di
layoro
subordinato

Valera dl Inlelg onaraizic 462,003 |
Varlmzion) nelfesurokio |
Aceantanamento nullessroiio Tnz.smi
Ulillzzo nall'ssarelzio 116,898
Altrn variaglon) 11,074
Totale varlazioni -24.038
Valors dl tine saaroizlo 4279651

" li fondo TFR, rappresenta il debito che la societd ha nei confronti dei propri dipendenti pari a 30 unita, di cui

si dettagliera meglio la composizione nel successivo par. "Datl sull'occupazione”,

DEBITI )
I debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 10.660.035 (€ 9.312.601 nel precedenie esercizio).
La compostzione delle singole voci & cosl rappresantata:

Valora di Inizio Marfnalonl Valore di fine

pserclzfo  nelleserclde eserldn
Dol verso banahe 5.678 242 5,636
Acaantl 10401 2.286 12,687
Dbl verso foriitar 2 453.845 | 1,640.509 3,994,354 |
Debitl vere conlraliantl 6.017.425 4.208.471 | 4.809.264]
Dobiti veruo Imprese soltopaste ' N
al controllo dalje contrelinnt| ki i SAoet _ 11571936
oLt uibutark 176.194 | 131.335 307.529
Croblih v It ol previdenzd o
v 99.607| -23.827 75780
Allel ot 232,251 54,638 | 206.880
Tetalo 9.812.601 1.337 434 10,650.035
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Debiti - Distinzione per scadenza
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, al sensi dellart. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile;

B Qi Quota Dl el i durnta |
Valore df Intgle  Variazions  Valoro di fine
dree soadents oniro  scadunto olie superlora a5
eurelzio nullesorcido  esercizo Pestrcizio Vesorelzio il

| Pobitl versa- | .

i 5.878 ‘ 242! 5636 5636 ’ 0 0
Aseontl 10401 | 2.286 12,687 12687 | 0 0
Debitl verso l ’

faraitor] 2.453.845 1.540.509 3.994.354 - ?.994.35{ 0 0

Dnlﬂll VTS .

controllanti 6.017.426 N 1~ fqa A71 4.809.254 ) _4f°?‘ff 0 0
Debti vorso {
mipreso !
‘soltoposie Al 317.000 840,906 1,157,908 1.167.908 0 0,
controllo dolla '

controllantl ; | 1  —m |
Datbytl teibutar] 176194 131,334 307.528 307.520 0 0
Dublt vorso: '
sttt di
[ pravidonzs e di 99.607 | 23.827 76,780 75,780 0 0
slourozza ;
I anoinle \ R
 Aftel debitl 232261 54,638 266.869 286,869 0
| Total dobifi 9.312.601 1,337,434 10.650.035 10.650.0385 | 0

Daebiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengono riportati | dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art.
2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Totale

[
Afen italia | Germania Gran Bretagna l

Polon
anografic | olonia

i Svizzera -

| Dishlt] raran
“hoehe

Racentl

Tebiti verso
fo Ijt_'ll_',_ﬂg'l'l'
D'mnhmwﬂd
prase
aontrollantl
Debitl vorsa
Impress
anllapeste ‘
contlla delle
contrallantl

Dabitl iribtar

pebll verso
[ihitad et

| pravidenza o di |

sltAirazzn
inﬂlli

s
12.687

3,094.354 |

4.809.254 ‘

1,157.908 |

307.520
|

75,780
|

5.636

|
12.687

s.873.2:

4.809.254 i

1.157.806

307.628,
|

75.780 l

0!

0

0

93.373
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286,869

Altrl dabitl
10.650.035 !

Rabitl

RATEI E RISCONTI PASSIVI

10.528.972

i
0

~ 7.000]

| ol
20350,

.
93,373

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivith per complessivi € 141.804 (€ 19.869 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i moviment] delle singole voci sono cosl rappresentati.

Valoro didnizio  Variazlong Valars di fine
onpielalo npll'esnralzlo enofclelo
Ratel pasaivi 0| 136.404 136.404
Rlscol] passivi 19.868 ~14.469 5.400
Totala ratel o riseontl passivi 19,869 | 121,985 141.804
Composizione del riscontl passivi:
Desarlzione Importe
| Quote lsotlziona Targa Florio 2021 5.400
Totalo 5.400
INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In relazione a quanto disposto dallart. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta hel

seguent] prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di athivita:

Gategorin di atlivita w“ﬂr:;:l:ﬂ e |
" Sponsorizzaziont 1.547.262 1
| Bervizi VIACH 8.585.650
|scrizlon campioniall 1.991 EEB':
- Servizl Vart 481,813 |
. ggg:_‘l] 's]\;olﬂ Rally ¢'ltalia 102.382 ‘
. !gg?;:;:amnl Rally d'ltalia 89.000 |
Diritt Televisivi 252850
' Servizi Rally Targa Florio 43346 |
| Servizt scuola Federale 157,260 |
| Servizi Act Storico | 38,511 |
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Servizi Adi lnformatica 3 180.297 |
Trofec Reg. Karting ' _ 1.270|
Servizi Coppa d'Oro Dolomiti | 7.881)
Ricavi ACI da convenzione - 4.809.254‘
Totuls 18.588.031 |

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica
In relazione a quanto disposto dallart. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei
seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica:

Valgre eserlzlo
oarfents

Italia 18.588,031
Taialn 18.588.031

Area geografica

La voce “Ricavl delle vendite e delle prestazioni* include Ricavi ACI da convenzione per Euro 4.809.254 al
31 dicembre 2020 {8.017.424 nel 2019).

Tale linea di ricave accoglie la fatturazione da parte di ACI Sport alla propria controllante di ricavi derivanti
dalle atfivita di promozione e sviluppo di manifestazioni automobilistiche ¢ dello sport in generale (cos!
come espressamente previsto allo Statuto ACY), cosl come previsto da apposita convenzione stipulata nel
dicembre 2018 tra I'Ente e AGI Sport.

La convenzione prevede per tall attivita la seguente contabilizzazione' i costi delle attivita sopramenzionate
sano sostenuti da ACI Sport in nome e per conto di ACI e sono rifatturati da ACI Sport a quest'utima.

A seguito di tale meccanismo di contabilizzazione, a partire dall'esercizio 2019, ricavi e costi della societa
risultano, rispetto al passato, incrementati tn manlera speculare per il corrispondsnte ammontare dei servizi
da convenzione tifatturati da AGI Sport ad AC! S.p.A. (euro 4.809.254 nel 2020, euro 6.017.424 nel 2019).
Tale contabilizzazione non genera pertanto alcun impatto sul risultato economico della societs, trattandosi
dl mera partita di giro.

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e provent sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi €
777.096 (€ 1.088.003 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valotu baerdlzio Vnlorn esuralzto

HroGnHente Varthelong e
Gontributl in eanto eserclzlo 976,800 | 2215258 761,645 |
Altrl
Provvigion| attive B.4T4! -3.474) 0
Pursonale distacanto presso I i
bt 62.628 62628 0
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Plusvalenea ol naluia nmn
finanglaria

Sqpravvanlenie o Insussistonze
altivi

Al plaav o preventl
Tatule Wil
Tatale pltrl doav) & plovan|

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per servizi

4.098

40.683

340
111.203
1.088.003

-4.098[

-25.244 |

-208
-95.652
-310.907

132
15,551

#77.086

Le spese per setvizi sono Iscrite nei costi della produzione del conto economico per complessivi €
16.147.146 (€ 18.688.836 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosi costituita:

[ -~ il
Collaborazion| a campignati 937.453 (62,350} A75.108 |
Spese per carburant 0 [{4)] (1]
Servizi varl tecnici e commerciall 5.464.331 (350.152) 5117179
Servizi Motorhome ] {0) 0
Coordinamento campionati e contributi gare 123.650 (78.850) 45.000
Iserlzione camplonati 95,794 10,646 106.440 |
Servizl vati Rally d'lkalla 843.499 104.283 947.762
Goliaborazion! Rally d'ltalla 94,500 24.940 119,440
Premiazione campionati 351.014 (211.312) 139.703
Rimbarso spese commissari @ collaboratori 500.126 (43.301) 486.925
Servizi di hosting 124.483 (12.102) 112,361 |
ﬂlanutenzioni @ riparazioni 13.173 (6.374) 65,799
Riprese televisive camplonati 1.666.4186 {317.470) 1.348.049
Assistenza tecnica 515 (515) 0
Servizi telefonicl e felefax 27,224 (1.577) 25,646
Consulenze tecniche 143,400 (143.400) ]
Legali, conaulenze e certificaz. bilanclo 0 {0} 0
Prestaziont occasionall 139,337 51.043 100.380
Compensi 60.€0.G0. 0 (0} 0
| Contributl Inps CdA 14,767 {603} 14,164
Compango amministrator! 79.211 {79.211) 0
Compensi Collegio Sindacale 36.400 1.951 38.35%
Viaggl e trasferte dipendenti e collaborator] 171.792 (61.460) 110.332
Spese osphalta 862.776 (128.094) 734,582
Asgicurazlanl 41.140 (11.337) 29,803
Pubblicith e promozione 687.719 (235.933) 451.786 |
Costi ACI convenzione 6.017.424 {1.208.170) 4,809,254
- | Altrl serviz 249,708 217.478 467.186
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Totale l 18.688.836 2.541.600 16.147.’146!

Spese per godimento benl di terz|

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costl della produzione de! conto economico per
complessivi € 361.548 (€ 430,861 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosi coslituita:

Vo ate  vartusans  IRICEE
AL & ocazldil 98,118 | 588 97.428
Adirl 332745 -68.625 264,120
Tutalo 430,861 -59.318 361,548

Oneri diversi di gestione

Gii oneri diversi di gestione sono iscritti nel costi della produzione del conto economico per complessivi €
377.903 (€ 180.081 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosl costituita:

Wplore espraizlo Vlore esotilzio
procadonio Verexiant cormedin

Pardilo si craditl _ a 47.116 47115
Abbonsmentl rdyisto, glomall .. 1.969 ~480 1479
Sopravvenlonze o Insussistonin [ .

: paBivi 38,590 10.433 49.023 .
Minusvelonge i nalim non |
finanzkarin . 0 [ 7.961
Altel Bl dl gestionn | 139,522 132808 272326
Totalo 180.081 . 197.822 | 377.903 l

PROVENTI E ONER| FINANZIARI

RICAV! DI ENTITA" O INCIDENZA ECCEZIONALI

in relazione a quanto disposto dalfart, 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, non si rilevano ricavi di
entitd o incidenza eccezionali e, guindi, il risultato economico risulta privo di elementi che, per
Feccezionalita della loro entita o della loro incidenza sul risultato d'esercizio, non sono ripetibili nel tempo.ll
seguente prospetto evidenzia 'importo delle sopravvenienze attive:

| Voo il rleavo Importo
| Sopravvenienze attive _ 14,325
| Totale | 14,325
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Le sopravvenienze attive, indicate nella precedente tabella, sono dovute in particolar modo allo storno di

premi da distribuire per un importo pari ad € 29.793.

COST! DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

in relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, non si rilevano costi di
entitd o incidenza eccezionali e, quindi, Il risultato economico risulta privo di elementi che, per
Peccezionalita delia loro entita o della loro incidenza sul risultato d'esercizio, non sano ripetibill nel tempo.

Il seguente prospetto evidenzia limporio delle sopravvenienze hassive!

Voou di coslo Importo
| Bopravvenlenze passive 49.024 q,
Tolle 49,0123

Le sopravvenienze passive, indicate nella precedente tabella, sono dovute in maggiar misura a fatture non

registrate negli esercizi precedentl.

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE € ANTICIPATE

La composizione delle singole vocl & cosl rappresentata:

Pravapil (onor]
ta - adonlone nl

Impanle falative &

. - Imposto g ms

Impaite cormantl ::: ;;L::Im Imponte diffariie antlelphte connolidnto
prax fiscalallres paren:

i lscali

IRES 8.286 0 263 | 0

IRAP 44.108 | L . S 0

Totale 52,203 of 263 ] o

| saguenti prospetti, redattl sulla base delle indicazioni suggerite dallOIC 25, riportano le informazioni
richieste dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) def codice civile.

In particolare contengono le informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dell'esercizio delia
‘Fiscalita complessiva anticipata e differita’, sulla composizione delle differenze temporanes deducihili che
hanno originato 'Attivita per imposte anticipate’, sulla composizione delle differenze temporanee tmponibili
che hanno originato 'Passivita per imposte differite’ & finformativa sullutilizzo delle perdite fiscall. Sono
inoltre specificate le differenze temporanee per le quali non & stata rilevata la fiscalitd differita.

La fiscalita differita, cos! come meglio specificata nelle tabelle successive, & dovuta alla quota di credito

fiscale relativo all'acquisto di cespiti nuovi.

| IRES
A) DIfferanze lempomni
Totale diltaranzae temporanes 0
bl .
Tatale diffataniza L poranes ol
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imponibiil o
Difforanize tamparaties et 0i
B) Effett] ltsoall
Fando Imposta diffarite 0
(anticipate) n Inkzlo eseraizio
imposte diffarite (anticipate)
doll'ssnrcivlo =
Fando Imposto diffarite 283
tantlcipato) a fine enaralzlo
| Importo al :
Donerizlone wimine dall Allquola IRES E"“"I‘;éq:" oo
oserclzlo : _
Cradito Dimposta Ben! siumentali tosa| 2800 263

S| forniscono inaltre le ulteriori seguent! informazioni:

Riconcifiazione tra aliguota ordinaria ed aliquota effettiva
Il seguente prospetto, redatto sulla base delle indicazioni suggerite dallOIC 25, permette di riconciliare

l'aliquota ordinaria Ires con l'aliquota effettiva.

Esarcizio Esercizlo

Corrante Procedenis
Allguota d'impasta noininale 24,00 24,00
contl Intndusibill 161,138 98.091
m.lﬂr.!; ttii‘l’mﬁﬁ #FI;"""%"“"“ 36,129 73.769 ‘
Aflquota offattiva 53,26 65,65

Composizione e movimenti intervenuti nelle passivita per imposte differite e nelle attiviia per
Imposte anticipate

| & tabelle sottostanti, distintamente per Flres e Tlrap, riepllogano i moviment dell'esercizio, derivanti dagli
incrementi per le differenze temporanee sorte nellanno e dai decrement! per le differenze temporanea

riversate delle voel "Fondo per Imposte differite” e "Crediti pet imposte anticipate’,

lten anorcizio  Rinssmrbimanto  Iros asorclzio  Ires antieipnks
procadonto o varinzlon| gorraiin totule

Grodil| Imposte beal stiamenta| | 0 0! 1.084 263

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione
Vengono di seguito riportate le informazioni concernentl il personale, ai sensi dellart, 2427, comma 1

numero 15 del codice civile:

Numara modib

Dirlgent) 1
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i Aled dlpendantl | 26|
| Totole Bipendent| 30

Compensi agll organi sociali
Vengono di seguito riportate’le informazioni concementi gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art.
2427, comma 1 numero 16 del codice civile:

Amminisiratori Sindagl
Gompons 80.000 4,351

Impegnt, garanzie e passivitd potenziall non risultanti dallo stato patrimoniale
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, si precisa che non vi
sono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

informazioni su patdmoni ¢ finanzlament destinati ad unc specifico affare
Non vi sono patrimoni o finanziamenti destinatl ad uno specifico affare, al sensi degli artt. 2447 bis e 2447
dacies del codice civile,

Operazioni con parti correlate
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazion! realizzate con parti correlate, al sensi
dellart. 2427, comma 1 numero 22-bis del codice clvile:

| Rarta:cors Bl ﬂm?‘n:giﬂlnﬂ :nrnnr:l:wrlnll
AC. TRAPANI o 7.000| 0
AC) AUTOMOBILE GLUB ITALIA 7.914.303 4.309.254‘
AC GLOBAL SERVIZI SPA | 65,000 126.450
AC! INFORMATICA 14070, 0
AGI VALLELUNGA SPA : 0 76,2141
ACI TORINO 0 ‘ 1350
AUTODROMO MONZA . 0| 537.324]
ACI MILANO | o 25080
AGI BERGAMO i 0l 5.040 |
ACI ANCONA ' 0 38160 |
ACI PROGE 0| 67.531
AC! BLUETEAM SPA 0 12|

Contributi pubblici

Si riportano di seguito le informazioni relative a contributi ricevuti ed incassatl nel corgo dellesercizio da
parte di enti pubblici, cosl come prescritto dall'art. 1, commi da 125 a 128, L. 12412017
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Data Incasso| Denominaziono soggetto erogante Cousile [ Importe
95/12/2020 |Comune di Castelsardo Contributo Rally di Sardegna € 5.000,00
Totale € 6.000,00

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
Non vl sono accordi non rsultanti dalio stato patrimoniale ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-ter del

codice civile.

Eatti di rilievo avvenutl dopo la chiusura dell'esercizio

Vengono di seguito riportate ie informazioni concernanti ta natura e l'effetto patrimaniale, finanziario ed
aconomico del fatti di rilevo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1
humero 22-quater del codice civile, non sussistono fatti di rilievo‘awenuti dopo la chiusura deli'esercizio che

abbiano inciso sulf'attivith sociale.

Strumenti finanziari derivati
Non vi seno strument! finanziari derivati, al sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, punto 1 del codice civile,

informazioni sulle societd o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art.
2497 bis del Codice Civile

La societd & soggetta all'attivita di direzione e coardinamento da parte delia societd Autornobile Club d'ltalia,
C.F. 00493410583 con seds legale in Roma, via Marsala n. 8.

Ail sensi delPart. 2497 bis, comma 4 del codice civile, vengono di seguito esposti | dati esseniziali detf'ultimo
bilancio approvato della societé che esercita 'attivita di direzione e coordinamento:

Ultimo eserolzio p‘f::;*;*::ﬁ“

E;;‘:,::"f;‘"'"’“ bifsnolo - ata019 ‘ 31;!124!201&i
A Credtjversowoei per | ol N
versamuntl aneor dovotl _ |
B) Inimoblikzagion] | 434834620 374.008.844
o) Attivo cireolante 330,745,428 341203525
D) Ratal & riscont atiivi 2.231.108 2.826.970
Totale atllvo 767.811.162 710.024.339
“A) Patrimonio Netto

Capiltale soainle 0 04
‘Risorve 267.884.186) 216921228
| Utile (pardita) dollesoreizio 34.216.750 48,962,753
Totale patrimonio netto 302100916  267.883.882
B} Fondl par vischi @ oneri | 5.824.062 3.647.542
) I:?:jg“l‘ﬂmgfnﬁ’:;'"““““ 173120152 172.066.908

0) Dabllf 268441974 Wzgi.—rﬁl.m?l
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£} Ratel 0 rscontl prssivi © 1as24008]  13.348.506]
Tokaly passivo 767.811.1621  719.029,859
Enalruizio
LHiimo el precodente

| .

Dita dollultiine bilanols . ' .
approvate 31242019, 3MN26218
A) Vatore dulle prodisiony | 433874088 422088502
&) Gostl della produdone MBRA0BE0  376.304.347
) Proventl & oneri finanziar 18401391 - 13.329.040
) Rottifidie ol valore di stivits ol 0
finarainrie S P
Ingronte wil eodil it Az " 0140 44
dultesarihio ﬁ0.918.049§) _ 10.1'40.442
Utilis (poelitn) BaBes v o 34216760  48.962.753

Destinazione del risultato d'esercizio
Al sensi delitart, 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone la destinazlone del risultato

d'assrcizio come segue:
® guanto ad euro 2.310 alia riserva legale prevista dall'articolo 2430 ¢.c.;
a quanto al residuo importo pari ad euro 43,893, riporto a nuovo nell'esercizio SUCCessivo.

L'Organo Amministrativo
COLELLI MARIO

MENNINI BERNARDO
PAGLIARA CRISTINA

Dichiarazione di conformita
Copla cotrispondente al document! conservati presso la societa.

Ermatom |
V4 | PO

|

originale ‘ ‘
‘ / - .

| | /
|

_—

—— ———
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Relazione sulla Gestione al 31/12/2020

Datl Anagrafici
Sedein
Codice Flacale
Nisaro Rea.
P .
‘Capliale Sociale Euro
Farma Gluridica - o=
Sottore di attivita prevalents (ATECO)
Socletd In liguidazione
Bocleth con Soclo Unico

Socloté sottoposta ad altrul attivita di direziono e

«coordinamento.

‘Denominazione dolla soclets o ente che osercita

attivith di direzions e coordinamanto
partenenza a un gruppo .

/Appartenenza a ur
poneminazlone della societh capogruppo

Paesae della copogrup

o gruppo
Nuniero di Iscrizione all'albe delle cooperative

ROMA
06301401003
RONADE2895
(5301401003
510,000,00  iv.
SOCIETA' PER AZIONI
831910
ne

AUTOMOBILE CLUB DYTALIA
| 8 Ap—
| AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA

| ITALIA ) i
[

Gli importi presenti sono espressi in Euro

Relazione sulla Gestione al 31/12/2020
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Signori Azionist],

l'esercizio chiude con un risultato positivo di € 46.203 . L'esercizio precadente riportava un risultato positivo
di€ 38,606

L'anno 2020 & stato caratterizzate daiPavvento del GOVID 19 che ha colpito diversi settori dell'econamia
ltaliana tra | quali anche il settore dello sport automobilistico italiano. ACH, in qualita di federazione dello sport
automobilistico italiano, in collaborazione con ACI Sport S.p.A., ha predisposto un pratocolio sanitario di
contenimento de! COVID 19 che ha permesso il mantenimento dell’attivitd sportiva a partire dal secondo
semestre dellanno. Ovviamente Il COVID 19 ha avuto evidenti riflessi negativi sotto il profilo economico con
un netto calo delle entrate previste al quale & stato necessario corrispondere un relativo contenimento delle
spese. La societd & glunta al ventesimo anno di attivita; l'esercizic 2020 ha visto impegnata la societd nella
gestione delle attivith ordinarie di promozione dei Campionati italiani ACI, nella realizzazione dei servizi
organizzativi sla a livello sportivo che economico & supporto di ACI nella sua quality di organizzatore del
Rally dltalia Sardegna e ACI Rally Monza, enirambe prove del Campionato del Mondo Rally,
nellorganizzazione dei servizi a supporta della Targa Florlo Classica e Coppa d'Oro delle Dolomiti 2020,
l'organizzazione del torneo ACl Golf 2020, il progetto Kart in Piazza, il progetto ACI Team ltalia, la
Premiazione dei Camploni, la gestione del Club AC! Storico, la gestione editoriale della rivista 'Automobile,
la gestione della Premiazione Nazionale e Regionali e infine la gestione della Scucla federale.

Allo scopo si ritlene Ltile fornire le seguenti ulteriori Informazion.

ATTIVITA DI COMUNICAZIONE A SUPPORTO CAMPIONATI ACI 2020
Il 2020 ha confermato il buon andamento di crescita dei campionati promossi da ACI Sport per un totale di
97 eventi sportivi qui di seguifo elencati;

1 Campionato ltalianc Rally ] Gare
2 Campionato Italiano WRG 5 Gare
3 Campionato Rally Terra 3 Gare
4 Campionato ltaliano Cross Country 5 Gare
5 Campionato ltaliano GT 8 Gare
3] TCR ltaly 8 Gare
7 Formula Regional European Champlonship B Gare
8 Italian F.4 Championship 7 Gare
9 Campionato Italiano Velocitd Montagha 7 Gare
10 Campionato ltaliano Slalom 4 Gare
i1 Campicnata italiano Rally Auto Storiche e Tema 8 Gare
12 Campionato Italiano Velocita Salita Auto Storiche 3 Gare
13 Campionato Italiano e Trofea Nazionale Cartina 8 (are
14 Campionato Italizano Regolarith Auto Storiche e Grandi Eventi 10 Gare
15 Campionato {taliano Formula Challenge 3 Gare
16 Campianate Italiano Prototipl 6 Gare

Totale gare 97  Gare
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La realizzazione del programma di promozione e sviluppo di ben 16 Campionati ACI sopra indicat] & stato
permesso anche grazie all'intervento di aziende che hanno sponsorizzato i vari campionati e di alcun
costruttori che hanno acquisite i diritti sulle immagini delle varie manifestazioni o ai guali AC!I Sport ha fornito
vari servizi quali la praduzione televisiva.

Abbiamo supportato gli organizzatori ed i concorrenti s tutli i campi di gara dei vari campionati italiani per la
miglior riuscita degli stessi con un addetto stampa ed un responsabile logistico, entrambe figure di alto
spicco professionale.

Sono stati confermati i rapporti con | media televisivi e delia carta stampata con ampia diffusione nazicnale e
territoriale dalle gare.

In particolare modo si segnala il rapporto con la RAI per la messa in onda in direita delle gare del
Camplonato Haliano GT e del Campionato Hallano Rally, Automoto TV per le gare dellltalian F.4
Championship, della Formula Regional European Champlonship, del TCR ltaly, del Campionato italiano
Prototipi & del Campionato Italiano Karting.

Le produzioni televisive di futte le gare sono state affidate a service esterni professionali che hanno
permesso la realizzazione dei vari servizi televisivi per la messa in onda sulle numerose emittentl.

AC| Sport ha prodotto dei magazine motoristici per un complessivo di pid di 30 ore di trasmissione
riguardanti fe gare dei campionati itallani ACl per emittenti di caratters nazionale come RAI Sport, Odeon
TV, SKY TV, Automoto TV, Dinamica Channel, Sportitalia oltra a 140 emittenti areall.

ACI Sport ha introdotto pol la certificazione dei valor dei passaggi televisivi affinché piloti e team ma
soprattutto | loro sponsor possano verificare la presenza televislva,

1a societd ha realizzato una campagna promo-redazionale su diverse testate sportive dando risalto agli
appuntamenti promossi anche in fase consuntiva sulla Gazzeita dello Sport e sul Corriere dello Sport.

Con le testate speclalizzate Autosprint e TuttoRally & stato rinnovato l'accordo per la maggior diffusione delle
gare del Campionati ltafiani ACI.

E' stata costantemente aggiornata la Web Tv AGI/CSAI con f'inserimento dei video delle gare.

RALLY D'ITALIA SARDEGNA 2020

evento “Rally ¢'ltalia Sardegna’, anche per questo esercizio, & stata la manifestazione pill importante nelia
quale si & impegnata la societa (ottobre 2020) e che ha chiesto un grande sforzo organizzativo. La parienza
da Alghero, dove tra laltro & stato allestito Il quartier generale e il parco assistenza, harno rappresentato i
momenti salienti della manifestazione. _

La F.LA. e il promotare del WRC hanno apprezzato Yorganizzazione della gara nonostante le diverse misure
restrittive che hanno impedito al pubblico di asslsters alla manifestazione, a tal punto che la gara & stata
confermata anche per il 2021-2022. '

ACI ha nomihato un Comitato Organizzatore mentre i servizi relativi alla preparazione della gara sono stati
curatl da ACI Sport che si & occupata anche della gestione economica delfevento.

A cohsuntivo si pud affermare che sla | ricavi che i costi sona risultati in linea con quanto preventivato.

ACI RALLY MONZA 2020
La pandemia che ha colpito il mondo non ha permesso lo svolgers! di alcune gare del WRG 2020. In
occasione dellevento “Rally d'ltalia Sardegna®, il promotore del WRG ha chiesto alla foderazione itallana di
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poter organizzare una seconda prova del Campionato del Mondo Rally sul territorio italiano da svolgersi nel
mese di dicembre a 50 giorni dal termine del Rally italia Sardegna. E' stata una impresa difficile da affrontare
ma che ci ha ripagati dall'enorme sforzo per la reallzzazione di tutti i servizi a supporta delforganizzazione.
La gara, del tutto anomala rispetto allo standard classico di un Rally, si & svolta in parte allinterno del Parco
di Monza interessando anche la pista e in parte nel bergamasco dove i concorrenti hanno disputato prove
speciali con fondo innevato a causa delle cospicue nevicate, E' stato un evento dai.grandi ritorni mediatic
grazie alla produzione televigiva messa in atto dal promotore de] WRG e alla messa in onda da parte della
RAI di alcune prove speciall.

La F.LA. e il promotore del WRC hanno apprezzato rorganizzazione della gara nonostante le diverse misure
restrittive che hanno impedito al pubbiico di assistere alla manifestazione, a tal punto che la gara & stata
inserita come prima riserva anche per il 2021.

ACl ha nominato un Comitato Organizzatore mentre | servizi relativi alla preparazione della gara sono stati
curali da AC] Sport che si & occupata anche delta gestione economica dellevento,

A consuntivo si puo affermare che sia i ricavi che i costi sono risultati in linea con guanto preventivato.

TARGA FLORIO CLASSICA

ACI nel 2020 ha sostenuto Pattivita delfA.C. di Palermo per la miglior riuscita della Targa Florio Classica
attraverso un Intervento economico stanziato a supporto della gara plit antica del mondo e attraverso
Fintervento tecnico di ACI Sport.

NelPediziane 2020 la gara ha visto protagonista |l settore delle Auto Storiche nella specialita della regolarita
e I Ferrari Tribute, 1a gara ha visto la partecipazione complessiva di circa 100 auto. Anche sotto il profilo
economico i costi e i ticavi previsti sono risultaf in linea con quanto praventivato,

TORNEQ ACI GOLF 2020

Nel 2020 si & svolto il Tormeo ACI Golf articolato su 30 tappe e una finale 2 Roma

edizione 2020 ha visto la partecipazione di 2.600 glocatori in crescita rispetto alle edizioni precedenti. La
novita principale delledizione 2020 & stata I'obbligo di partecipazione ai soli soci AGH con tesseramento
previsto anche sul campo di gara.

PROGETTO KARTING IN PIAZZA 2020

AC) Sport ha sviluppato nel 2020 per conto di ACI il progetio "KART in Piazza". Nove appuntamenti in
altrettante citta e in collaborazione con PA.C. locale dove i bambini di eta compresa tra | sei e | dieci anni
hanno partecipato ad un corso di educazione stradale attraverso l'utilizzo di piccofi kart.

Il progetto ha riscosso grande successo a tal punto da indurre ACI a riproporio per il 2021,

ACI Sport ha messo & disposizione la struttura tecnica necessarlia per lo svolgimento defla manifestazione

composta da:

® TIR bilico con tenda per area ospitalita e trasporto specifiche barriere di sicurezza;
® n® 4 kart elettrici idonei per bambini dai sei ai dieci anni,

® caschi di sicurezza omologati;

o presenza di istruttori federali e tecnici qualificat],

a allestimento percorso con specifiche protézioni e modelli di segnaletica siradale;
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] tavolini & sedie;

o impianto video;

® impianto audio;

® stand per la parte didattica e organizzazione per il corso teorico,
o organizzaziona dei turni di prova,

A supparto ed a completamento delfazione didattica, in particotare affinché | bambini vivano e ricordino
placevolmente l'evento e quindi gll insegnamenti ricevutl anche ben olfre la giornata di partecipazione &
“Karting in Piazza", in ciascuna manifestazione sono stati realizzati e distribuiti a ciascuno dei partecipanti:

o Cappellino “Karting in Plazza” con loghi ACI e FiA;

a Braccialetto “Karting in Piazza “con logo ACH

® Merendina e hevande;

® Cuffietta monouso per utilizzo del casco;

o Un attestato personalizzato di partecipazione e di nomina ad "Ambasciatori della Sicurezza',
® Materiale informativo e didattico.

ACI TEAM ITALIA 2020

Nel 2020 & proseguito il progetio AC! Team Italia nel settore rally e pista a supporto di giovani pilot] italiani.
Fabio Andolfi, Tommaso Ciuffi e Marco Pollara hahno partecipato al Campionato del Mondo Rally Junior.

Il programma ACI Team Italia si & concentrato anche nelf'arganizzazione del Campionato Italiano Rally
Junior dove giovani piloti si sono confrontati con vetlure dello stesso tipo e mono gestite a livello tesnico. |l
vincltore Andrea Mazzocchi si & aggiudicato una borsa di studio che la federazions gli ha assegnato per il
praseguimento della sua carriera,

L'ACI Team ltalia ha sviluppato un programma anche nell'ambito del settore velocita con Gabriele Mini' che
ha debuttato proveniente dal mondo del Kart in F.4 cogliendo subito il successo e mettendosi sotto 1 riflettori
degli esperti de! settore che hanno visto la possibilita che questo giovane pilota italiano possa raggiungere
grandi traguardi. E’ continuato [l rapporto con il Team Trident che ha partecipato ai campionati internazionali
diF.2eF.3

CLUB ACI STORICO '_

AC) Sport ha gestito la parte operativa del Club AC! Storico promuovendo llincremento dei Club affiliati, degll
iscriiti al registro, curando | rapporti con | soci, partecipando alle principali fiere di ssttore.

Nel 2020 & stato anche realizzato il progetta Ruote nella Storla, nove appuntamenti sul territorio nazionale,
in collaborazione con 'associazione “[ borghi pit belli d’lfalia”.

SCUOLA FEDERALE

La scucla federale ha visto nel 2020 un netto calo delle sue attivitd a causa del COVID 19, ACI Sport  ha
affidato la supervisione a Giancarlo Minardi e la Direzione a Raffacle Giammaria. L'attivita della scuola si &'
articolato sui seguenti settori:

Settore Velocitd: Corsi Formula, Corsi Turismo, Corsi Istrutfori Auto, Tutoraggio Formula 4 Tuioraggio
Campionato Italiano Prototipi, Stage Valutativi, Supercorso Federale e altre atfivita:

Settore Rally: Corsi Rally, Corsi Istruttoil Auto, Corsi Federali, Corsi di drifting, Test e Passaggio/Abilitazione
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Licenza,

Attivita di formazione e consulenza Setiore Karting: Kart Summer Camp, Monitoraggio gare, Aftivita di
formazione e consulenza CTF e Istrutiori

Attivita di coordinamento e segreteria per Corsl Federali Karting

Consulenza ai Commissari Sportivi CTF durante le gare

Consulenza in oceasione di eventi In pista (es. Legal Street)

Consulenza per Balance of Performance delle vetture

Test Passaggio/Abilitazione Licenza

PREMIAZIONE NAZIONALE E REGIONALI

ACI Sport ha fornito ad ACI i servizi relativi all'organizzazione defla Premiazione dei Camploni.

Sl & svolta una premiazione che effettuata a Milano in concomitanza con la consegna dei Caschi da parte
della rivista Autosprint e successlvamente una seconda premiazione a Monza alla quale erano presenti tuti i
piloti vincitori delle varie specialita. In tali occasionl sono stati premiati alcuni plioti che si sono aggiudicati nel
2018 i titoli nazionall 0 hanno ottenuto riconosciment! internazionali.

&k

In merito al bilancio che viene sottoposto alia Vostra approvazione, lo stesso & formato dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota integrativa e dalla Relazione sulla gestions; & stato redatto
con Posservanza delle disposizioni in materia, previste dal Codice Civile e dall'QIC.

Andamento della gestione

Al fini di fornite un migliore quadro conoscitivo deli'andamento & del risultato della gestione, le tabelie
sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Econonilco a valore aggiunto, una riclassificazione
dallo Stato Patrimoniale per aree funzionall e su base finanziaria e | pill significativi indici di bilancio.

| Goito Economico Rioluseilleate aimaznzn JtH 22018

| Ricavi delle vendile ! 18.588.031 20.639.310
Produzions interna ! 781.545 978.800 |
Valore della produzicne aperativa I 19.349.676 21.616.110

| Costi estemi operativi ) ' 16.840.410 | 19.326.687 |

i Valore aggiunto i 2.500.168 2.189,623 |
Costi del personale 1 1.924.086 | 1.961.335 |
Margine Operative Lordo ‘ ; © 585.080 | 228.168 |
Ammortamen’ueaccantonamentl ' o 126.492 | 58.735 |
Risultato Operativo O | 458.588 169.453

| Risultato dell'area accessariaw g = ) o . ) (204.735) (90.847) |
f?:usal::;?;%) dellarea finanziaria (a! netto degli onerl 1.144 3.758 |
Ebltnormalizzate ST T eager © T s22e2
Risuliato dell'area straordinaria B ' T {08. 138) i L 24028
Ebit integrale ' T Tegmse ! 106.:300

| Oneri finanzlari o B o 0 5

- - - B -
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Rtsultato lordo
Imposte sul reddito
| Risultato netto

lndicatarl di Hnanzlomento delle immobliezaeion

| Margine primario df struttura
| Quoziente primario di stuttura

| Margine secondario di struttura
 Quozients secondarlo di struttura

Indiel sultasteiitiea del lnanzlamentl
; Quoziente di indebitamento compiessivo
[ Quoziente di indebitamentoe finanzlario

Stito Patrmonlale per ares funzlanall

IMPIEGH!

Capitale Investito Operatwo

- Pagslvita Operative

Impleghi extra operativi
 Capitale In\festigﬁ Netto

FONTI

' Mezzi propi

Capltale Investito Oper;\two nelto - M

Debiti finanziari
LE,*,‘P““[" di Finanziamento

Inctiel i redelitivith
| ROE netto
{ ROE Iordo

Stato Patrimanidle linmziaro
ATTIVO FISS0O
Immobilizzazion! Inmateriali
Immobllizzazion! materal
Immobilizzaziont finanziatie
ATTIVO CIRCOLANTE
Magazzino

Elguiciith differite

Liquidita immediate

CARITALE INVEETITO

MEZZI PROPRI
Capifale Sociale

" 98859 .

52.666 |
a6.203 |

S RR020
Ba1.224
74T
1.419.462
10,26

|
i
I
a4 2rznza
8,80 |
0,13 |

311212020

i

12.332477 |

11.072.627

1.259.850 1
32.132

1.291,982 I

l

1

1144542 |
147.440
1.291.982 |

3111202020
4,04 %
8,64 %
1,68 %

31/12/2020
153.318 |
7267 |
119.584
26.467
12,211,291
4300
10.767.720 |
1.439.271

12.364.608

i
1.144.542 |

510.000 |

© 1,098.339

106 295

69769 |
J6.606

171412019
BH5.088
518
1,337.001
7.27

31/1212018
8,01
0,02 |

JH1RI2099

0.768.726
1.068.3562

55.734
1124088

i
10.827.078 |
|
|

25.747
1.124.086

3101212019
332%
9,68 %
0,76 %

0.4 %

IMNA2019

213.261 I
9.324
168.660
36,267
10.669,561
5.160
10.080.252
584.149
10.882.812

1.098.339

510.000
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[Rlserve ] 634.642 | 508,339
| | PASSIVITA' CONSOLIDATE N 4228 | 452.003
|PASSIV{TA‘ CORRENTI | 10.791.838 9,332.470 |
| ' GAPITALE DI EINANZIAMENTO 12,364,608 10.802.812
Hndieator di solvibllith 22020 31122019
[ Marging d disponibilita (CON) | { 424,867 | 356080 |
| Quoziente di disponibilita ' 7 A 113,21 % 114,67 % .
{Marghe ditesoreria 1.420.562 1.361.800
LQuoziente di tesoreria ] L MeaT% 114,52 %

Analisi dello Stato Patrimoniale

I’analisi dello Stato pairimoniale analizza lo “stato di salute” delfazienda ad una cetta data ed ha la funzione
di verificare se il capitale sia armonicamente composto e se le relazioni Intercorse tra impieghi e fonti di
finanziamento siano corrette. Le principali correlazioni che devono essere rispettate sono:

CAPITALE NETTO >= ATTIVO FISSO

ATTIVO CIRCOLANTE >= PASSIVO CORRENTE

La prima correlazione Indica che il Margine di struttura (MS), nella sua forma completa, deve essere
maggiore o uguale a 0 ossia le attivita fisse sono finanziate dal Capitale proprio. Questa & una situazione di
equilibrio [n cul gli impegni a lungo termire non seno finanziatl da passivita correnti,

i'azlenda ha un margine di struttura pari a 991.224.

La seconda correlazione indica che il Capitale Circolante Netto (CCN) deve essere maggiore ¢ uguale a 0,
ossia le aftivitd correnti coprono lintero ammontare delle passivita correntl, anche 58 questo valore deve
sssere completate da un‘analisi della liquidita differita per verificare che non ci siano situazioni critiche. 1l
CCN segnala, dungue, se ¢ in che misura (se positivo) gl investimenti in attesa di realizzo nell'esercizio e le
liquidita sono capienti rispetto agli impegni di pagamento a breve termine.

|'azienda ha un capitale circolante netto pari a 1.424.852.

Il margine di tesoreria & calcolato come differenza tra le atfivita immediatamente liquide (denaro, depositi
bancari e postali, altre attivith liquldabili in modo Immediato e conveniente) e debifi di prossima scadenza
(debiti per stipendi, contributi e ritenute, debiti verso fornitori, rate di rimborso di mutui che scadono nel primi
mesi dellesercizio amministrativo successivo a quello a cui si riferisce il bilancio di esercizio, ecc.).

{'azienda ha un margine di tesoreria pari a 1.420.552.

Il margine di struttura primario & aumentato rispetto all'esercizio precedente. La variazione pud essere
meglio interpretata se si tiene conto delf'andamento di altr due margini: I margine di struttura secondarlo e il
margine di tesoreria. |l sistema rlleva che, In questo esercizio, il margine di struttura secondarlo @ aumentato
rispetto allesercizio precedente. Rileva, inoltre, che il margine di tesoreria & aumentato rispetto all'esercizio
precedente. La struttura finanziaria del'azienda, dunque, ‘In termini dinamici, & migliorata, in tutti i suol
aspetti.

In sintesi, dunque, i tre margini {MS, MT, CCN) sono tuiti positivi: sl tratta di una situazione di equilibrio
finanziario tendenziale in quanto la coper{ura del fabbisogno finanziario durevole appare ampiamente
sostenibile; altrettanto favorevole appare la situazione finanziaria di breve andare pgiacché una parte
dellAttivo Circolante & coperta da mezzi propri e da fontl a lungo fermine.
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Passando ora ad un'analisi di breve andare gli indici da dover considerare sono assenzialmente tre: il
current, Facid ed il guick ratio.

L'indice di disponibllita delPazienda (current ratio) & pari a 1,132, Tale indice, & bene ricordarlo, & calcolato
come rapporto tra attivo corrente e passivo corrente. Esprime, idealmente, In che misura gli investimenti
destinati a trasformarsi a breve in moneta sono sufficient! (se lndice & maggiors di uno) o insufficienti (se
minore di uno) ad assicurare il tempestivo e conveniente pagamento del debiti correntt (in assenza di aliri
flussi monetari). Il quoziente di disponibilitd meidte In evidenza una sifuazione accettabile se considerata sotto
il profilo finanziario. La solvibilit dell'azienda pud essere considerata sufficiente in quanto consente di
coprire gli impegni di pagamento a breve termine. ‘

Il secondo indice di breve andare & I ¢.d. indice di liguidita (o acid ratio), rapporto tra liquidita immecliate e
differite (ovvero attivo corrente al netto delle rimanenze) e passivo corrente. L'indice assume nell'azienda il
valore di 113,17 % ad indicare un ottimo grado di liquidita aziendale.

Esaminando la situazione aziendale, si osserva che It quoziente di disponibilita & aumentato rigpetto
all'esercizio precedente. |l quoziente di tesoreria & aumentato rispetto all'esercizio precedente il che & indice
di una maggiore incidenza delle liquidita immediate e differite sul passivo corrente. La durata del capitale
circolante netto & aumentata, il che segnala che linvestimento in attive corrente, a parita di volumi di atlivita,
tende ad aumentare. La solvibilita delfazienda, se considerata in termini dinamicl, appare migliore rispetto a

quella dell'esercizio precedente.

Analisi della redditivita

il ROE & I'indice capostipite dell'analisi di redditivitd netta. Esprime il tasso di rendimento del capitale proprio,
al netto delle imposte. Rappresenta un indicatore di sintesi della convenienza ad investire, in qualita di
azionlsta, nell'azienda, indicatore che pud essere confrontato con i tassi del mercato dei titoli: esso, infatti,
dovrebbe essere pill alto del tasso di rendimento degli investimenti in titoli "sicuri” in quanto, nella percaziohe
dellinvestitore, si dovrebbe assicurare un compenso per il rischio. Tale situazione evidenzia un offimo
andamento della gestione aziendale in quanto si & In grado di assicurare una buona remunerazione ai mezzi
propri investiti in azienda. '

Nell'azienda il ROE & parl a 4,04%. ‘

I ROl & pari a 1,58%. Tale indice esprime il rendimento degli investimenti in asset aziendali,
indipendentemente dalle modalita del loro finanziamento. In altd termini, indica Il flusso di reddito operativo
prodotto ogni 100 euro di capitale complessivamente investito in azienda. Segnala, inoltre, il grado di
efficienza ed efficacia nellimpiego del capitale. Tanto pill alto & questo indice guanto plilt efficiente ed
efficace & la gestione.

JI ROS & pari a 1,05 %. Tale indice & il rapporto tra risultato operativo caratteristico e ricavi netti di vendita. Il
sistema rileva un ROS positivo. Tale situazione evidenzia una gestione aziendale equilibrata.

I Turnover & pari a 1,60. !l slstema rileva che I turnover del capitale investito & minore di 2, Tale valore
segnala una situazione ampiamente positiva secondo la quale ad ogni euro di capitale investito cotrisponde
un ritorne in termind di ricavi di vendita pari a un euro e mezzo.

| rendimento del capitale proprio & diminuito rispetto allesercizio precedente. It grado di leva finanziaria
dipende dalle passivita a breve, medio e lungo termine {che sono la differenza tra il numeratore e il
denominatore) e, complessivamente, dalle politiche finanziarie deliazienda. Tale guoziente & diminuito cloé
& calato il peso, in termini relativi, delle fonti di finanziamento di terzi rispetto al capitale proprio.
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Complassivamente, dunque, nef corso dell'esercizio corrente, rispetto a quello precedente, si & registrato
una diminuzione del peso del capitale di terzi rispetto al capitale proprio il che ha comportato, da un lato, un
effetto demoitiplicative della redditivita netta e, dallaltro, una variazione dell'onerosita delle fonti di
finanziamento e del componenti straordinari e fiscall.

Analis! della struttura finanziarda

L'analisi della situazione finanziaria esamina ka capacita dell'azienda di mantenere in equilibrio le entrate con
le usclte senza comprometters 'andamento economico, In particolare viene analizzata la capacita della
gestione operativa di remunerare gli onert derivanti dalla gestione finanziaria.

Un indice utile a tale scopo @ il rapporto tra MOL/oneri finanziari che nell'azienda non risulta rilevante in
quanto ia stessa non presente voci di costo relative agli oneri finanziart.

Ambiente e personale

Ai sensi dell'art. 2428, secondo comma, del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti
alPambiente e al personale.

Per gquanto concerne le tematiche ambientali la Vostra societd non ha particolari aspetti che possano avere
fiflessi sulla situazione finanziaria della socletd, né in genere si rilevano particolarith da segnalare riguardo
all'ambiente.

Per quanto concerne il personale, come evidenziato nella Nota Integrativa, la Vostra socleta ha avuto trenta
dipendenti in forza nell'esercizio 2020.

La societd ha intrapreso ormai da tempo tulte le inizialive necessarie alla tutela dei luoghi del lavoro,
secondo quanto disposto dalla legislazione in materia.

Descrizioni dei principali rischi e Incertezze cul la societd & esposta
Al sensi dellart. 2428, primo comma, del Codice Clvile si evidenzia che la Vostra societa & esposta ai
normali rischi di mercato senza riscontrare particolari situazioni efo specifiche Incertezze da segnalare.

Strumenti finanziari

Al sensi dell'art. 2428, terzo comma, n. 6-bis) del codice civile, si attesta che nella scelta delle operazioni di
finanziamento e di investimento la societa ha adottato criteri di prudenza e di rischio limitato € che non sono
state poste in essere operazioni di tipo speculativo.

La societd, inoltre, non ha emasso strumenti finanziari & non ha fatto ricorso a strumentr finanziari derivati.

Sl forniscono di segulfo, con riferimento alla situazione patrimoniale dell'esercizio in commento, gli strumenti
finanzlarl con Pindicazione dell'eventuale rischio, se rilevante:

il = Strumenil finanziar nﬂWl . ﬁunnllﬂnmlnna F?sc_hlq

Disponibilité liguide _ 1.439.271 ASSENTE
Crediti 10.762.058 ASSENTE
Partecipazloni 0 ' ASSENTE
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Titoli 0 ASSENTE
Contrati finanziari derivati 0 ASSENTE
Garanzie ricevute 0 ASBENTE
o Struntentl linanziaki pussivi Duanli[ln;zana ﬁ_{gThln
Obbiigaziont o 0 ASSENTE
Debiti commerciai 9.974.201 ASSENTE |
Debiti verso banche 0 ASSENTE
Garanzie rilasclate 0 ASSENTE

Attivita di ricerca e sviiuppo
Nel corso dellesercizio la Vostra socletd non ha sostenuto costi in attivita di ricerca e di sviluppo.

Investimenti
Non sono state intraprese attivita comportanti investimenti di rillevo.

Rapporti con imprese controllats, collegate, controlianti e consociate

Al sensi dellart. 2497 e segg. c.c., la Socletd & soggetta all'attivita di direzione e coordinamenta da parte
dell'Automobile Club d'ltalia (ACH).

La Soclatd ha adempluto agli obblighi di pubblicita previst! dallart, 2497-bis, comma 4 c.c., indicando la
propria soggezione all'altrul attivita di direzione e coordinamento negli atti e nella carrispandenza; nelia Nota
Integrativa & stato esposto un prospetto riepilogativo dei dali essenziali dell'ultimo bilancio dell’ACI, che
esercita l'attivitd di direzions e coordinamento. Parimenti si rinvia al paragrafo "Operazioni con parti
correlate”, contenuto nella Nota Integrativa, per gli obblighi previsti dal comma & dellart. 2497 -bis del Codice

Civile,
Con riferimento ai rapporti instaurati, si comunica che le operazioni sono effeftuate a condizieni di mercato e

che la Vostra socleta ha in essere con I'ACI rapporti di natura commerciale in forza di un'apposita
converzione relatlva alla fornitura di servizi in favore della controllante.

Sedi Secondarie

La socleta alla data di chiusura del presente bilancio ha tre sedi secondarie, ubicate in:
® Firenze, Viale Giovanni Amendola n.36, (ufficio);

° Ancona, Corso Statnira n.80, (ufficio;

® Alghero, Viale Stanis Dessy n.7, (ufficio).

Azioni proprie ¢ azionl/quote di societd controlianti

La Vostra societa non detiene azlonl proprie o azioni della controllante ai sensi deff'art. 2428, comma 3, punti
3) e 4) del Codice Civile.

Evoluzione prevedibile della gestione

In linea con quanto fin qui specificato, si puod ragionevolmente prevedere un posltivo andamento della
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gestione per il prossimo anno che dovrebbe vedere la societd principalmente impegnata tel supporto del
numerosi camplonati sportivi 2utomaobilistici italiant,

In questa sede, visto it protrarsi dell’emsrgenza epidemioclogica da COVID-19 (c.d. coronavirus), occorre
mettere in luce il faito che la societd ha messo in atto tutta una serie di protocolli sanitari che e hanno
permesso sinora di continuare la propria altivita e che pertanto la stessa nell'immediato futuro potrebbe non
essere intaccata dai provvedimenti che if govemo vorra prendere in merfio al contenimento dell'emergenza.
In virtll di quanto su menzianato sara cura deli'organo amministrativo vigllare sui mutamenti che gli aventi su
menzionati potranno portare allatfivitd della societd dandone apposita comunicazions con dli opportuni

mezzi,

Approvazione del bilancio
Vi proponiamo di approvare it Bilansio di esercizlo al 31/12/2020cos] come presentato.

p. 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
If Presidente
Mario Colefli

Firmato in
originale
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO CONTENENTE PROGRAMMA DI VALUTAZIONE
DEL. RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

PREMESSA

AC| Sport §.p.A. & una Societa strumentale dell’ Automobile Club d’ltalia (ACI), Ente pubblico non Ecomomico
di rilavanza nazionale, nel confronti del quale opera in regime di “in hotise providing”.

fl Consiglio Generale delll ACI con deliberazione del 19 dicembre 2018 ha rinnovato per il triennio 2019-2021
la convenzione con ACH Sport Spa. La convenzione oltre a disciplinare la corretta erogazione del servizi,
impone di perseguire obiettivi di efficacia, efficienza ed economicitd gestionale e delinea le modalita
operative di esercizio del controllo analogo.

1. ATTIVITA’ SVOLTA NELL'ESERCIZIO 2020

Nel corso delfanna le attivita sono proseguite regolarmente secondo | Piani di attivita approvati da ACI ed in
continuita aziendale. Nell'esercizio 2020 Ia socletd & stata impegnata nella gestione delle attivita ordinarie di
promazione dei Campionati ACI, nella realizzazione dei servizi organizzativi sia dal punto di vista sportivo,
che tecnico e logistico a supporto di AGI nella sua qualita di organizzatore del Rally Italia Sardegna e
del’ACI Rally Monza, entrambe prove del Campianato del Mondo Rally, nellorganizzazione dei servizi a
supporto della della Targa Florio Classica 2020, nell'organizzazione del Tormeo ACI Golf edizione 2020, nel
progetto Karting in Piazza, nel progetto Rally ltalia Talent, nel progetto ACI Team Italia, nella Premiazions
del Campioni. E' stato realizzato un programma di promozione e sviluppo di 15 Campionati ltaliant Titolati
ACI ed & stata realizzata unimportante produzione televisiva delle immagini dei campionati stessi e la
produzione e messa in onda su emittenti felevisive di primaria importanza di un programma televisivo
specifico dedicato al camplonati italiani titolati 2020, ,

Il Bilancio dell'esercizio 2020 evidenzia un utile netto di Euro 48.203. La situazione patrimoniale ed
economica dell'essrcizio & rappresentata sinteticamente nelle saguenti tabelle.

EEega—— STATO PATRIMBNIALE™ o
- __Attivo

= Descrizione Anno 2020
1. Immobilizzazioni (al netto dei fondi retiificativi) 151.346
2. Circolante 12,205,626
3. Ratel e Rlsconti ———————mt 7.637
. ' ___Totale Attivo 12.364.608
I iy Passivo 7 T

) ____ Doscrizione _ = Anno 2020
1. Patrimonio netto 1.144.542
2. Fondi per rischi e oneri 263
3. Trattamento di fine rapporto 427,965
4. Debiti 10.650.035
5. Risconti passivi s i 141.804
= Totale Passivo | 12.364.608
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R

CONTO ECONOMICO
‘ - Daserzione Anno 2080
1. Valore dalla produzione 19.365.125
2. Costi totali di eserclzio 19.267.411
Risultato operativo 87.7186
3. Proventi e oneri finanziarl e straordinari 1.144
| 4, Imposte dell'esercizio e o 52.656
= X Utile defl'esarcizic 46.203

I dati economici fondamentali riferiti allultimo triennio sono rappresentati nella seguente tabells.

VOCI DI CONTO ECONOMICD Anno 2010 Anno 2019 Apno 2020

A) Valore della produzions 13.431.646 | 21.627.513 | 19.365.125
B) Costi della produzion <11.707.148> | <19.504.609> | <19.267.411>
) Valore _aggiunto (A-B) 1.724.398 2.166.6148 2.080.509
— Costo del Lavoro <1.562.121 <1,861.336> <1,924,0868>
— AmmortamentifAccantonamenti <52.944> «58,735> <58,708>
Risultato operativo - EBIT 108.333 102.544 §r.715

- Proventi/Oneri Straordinari @ Finanziari neti 2.148 3.767 1.114
— Reftifiche di valore attivita finanziarie 0 0 0
— Onerl Tributari 42,224 69.789 52,6566
Risultato dell'ssercizio 69,257 36,506 46.203

Sotto il profilo patrimoniale la seguente tabella evidenzia nellultimo triennio Pandamento positivo del

Patrimohio netto presents al 31 dicembre.

Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020

“Capitale sociale 510.000 | 610.000 510.000
Riserve 37.125 40.568 42.413
{+} Utlle / {-) Perdita portati & huovo 445,451 511.245 545,026
(+) Utile / (-} Perdita d'esercizio 69.257 36.506 46,203
. Patrimonio Netto 1.061.883 | 4.098.388 | 14484t

S —

Nella tabella seguente vengono riportati aleuni indici di bliancio, non inseriti nella relazione sulla gestione,
che meglio alutano a comprendere la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della societa.

= T Anno 2010 | Anno 2018 | Anno 2020
, dte o
Indice di liquidita 1.36 1.4 0.77
Indice di copertura delle
immobilizzazion| S S 7.5
Indipendenza finanziara 0.22 0.11 0.11
Leverage 4.58 0.91 10.80
Indice di rofazione del capitale
| investito (ROT) 2.53_ 1‘.89 ‘ 1:.50
Patrimonio Netto ~ 1.064.833 1.088.339 1.144,920

Nella tabella seguente & riportato il numero e la suddivisione delie risorse umane al 31 dicembre di ognl
anno dsi'ultimo triennio, distinte tra dipendenti e collaboratori esterni.
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Anallst Risorae (Unita al 31.12) [ Anno 2048 | Anno 2018 | Anne 2020

Personale Intemo 24 29 30
Risorse Esterne 19 20 20
Tolale Risorse 43 48 &0

2. CORPORATE GOVERNANCE
PROFILO SOCIETARIO
2.1.1 MISSIONE

ACI Sport S.p.A., come anticipato nella premessa, & una Societa strumentale di ACI nei confronti del quale
opara in regime di “in house providing" per il perseguimento delle attivita istituzionali dellEnte.

La Societa opera nei settori della promozione dello sport automobilistico, del supporto tecnico, organizzativo
e logistico, nella realizzazione di eventi sportivi e nel coordinamento delle attivits degli organizzatorl delle
compstizioni sportive automobllistiche svolte sotto fegida del’Automobile Club d'ltalia in qualita di
Federazione Sportiva Nazionale.

La convenzione, le previsioni statutarie ed il regolamento di Governance ACI per le socletd controliate,
definiscono oompiutémente, anche sotto il profilo normativo e giurisprudenziale, il perimetro entro il guale
AGI Sport S.p.A. pud operare quale societd in house.

In particolare, sono imposte limitazion| alla sua autonomia decisionale ed & previsto un costante flusso
informativo verso IEnte, sulle attivith svolte, sui risultati ottenuti, sui costi sostenuti anche con riferimento
all'attuazione del processi di costante miglioramento ed aumento dell'efficienza.

2.1.2 CONTROLLO ANALOGO

La Societa opera in regime di “In house providing” ne! rispetto di tutti i requistti richiesti dalla normativa e
dalla giurisprudenza, anche comunitaria. Infatti, oltre alla totale partecipazione azionaria posseduta da ACI,
oltre '80% dell'attivita della Societd & rivolta nei confronti dellEnte e, comungue, per conto dello stesso.

Con riferimento al controllo analogo esso € attuato attraverso una serie di presidi posti dallo Statuto, dalla

Convenzione In essere e dal Regolamento di Governance delle societa controllate da ACI, creando un

sistema Idoneo per il rispetto del requisiti richiesti.

La nuova Convenzione esplicita le modalita per la corretta applicazione del controllo analoge in conformitd

alle linee Guida n.7 emanate dall' Anac, approvate con deliberazione n.235 del 15 febbraio 2017, e che si

sostanziano in conirolli "ex ante” sugli indirizzi e sugli obiettivi della Societa, in controlli “contestuall” per la
verifica del rispetto delle procedure nel corso della gestione ed In controlil "ex post’ sul raggiungimenta degli
obiettivi assegnati nonché sulla regolare esecuzione del servizi affidati. Infatti, essa prevede che:

- ACI Sport Spa presenta ad ACH il programma Annuale delle Attivita, che essa intende porre In essere
per attuare i compiti che le sono stati affidali, al quale deve essere allegato un piana economico &
finanziario, contenente l'indicaziane analltica per ogni iniziativa dei costi e dei ricavi presunti delle altivita
incluge nel programma

| programma annuale delle attivita e lallegato Piano Economico e Finanziatio devono essere
sottoposti all'approvazione della Glunta Sportiva di ACI;

- AC! Sport S.p.A. deve trasmettere afla Direzione per lo Sport Automobilistico una serie di ulteriori
report; le rendicontazioni e la relativa documentazione contabile; una relazione annuale sulle Attivita
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Svolte e sul risultati raggiunti; Il consuntivo con i costi ed i ricavi maturati, con raffronto degli scoétamenti
rispetto alle previsioni indicate nel Piano Economico e Finanziario.
Infine, il Ragolamento di Governance delle societa controllate da ACI dispone limitazioni aila autonomia
gestionale di AC| Sport S.p.A. e per converso riserva ad ACI poteri di intervento. In particolare in esso &
previsto:
un flusso informativo costante nei confronti di ACI — Servizio per la Governance ed il Controlio di

Gestione;
- uno specifico iter istruttorlo, di valutazione e di approvazione da parte di ACI per le operazioni di
natura straordinaria efo le operazioni societarie che hanno un significafivo rilievo strategico, economico,
patrimoniale e finanziario;
specificl vincoli per guanto riguérda Patfivita che costituisce Foggetto sociale rispetto alle finaiita
istituzionali di ACI;
regale in ordine alla composizione e ai requisiti in tema di nomina del’Organo. amministrativo,

i

nonché del suo funzionamento,
un articolate sistema di pianificazione, programmazione e controllo cui deve attenersi la Societa.

]

INFORMAZIONI SUGLI-ASSETTI PROPRIETARI
2.2.1 STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

La Societa non ha azioni proprie in portafoglio ed & posseduta dall'Automobile Club d'ltalia, unico Azionista.
Il Capitale sociale & di Euro 510.000 suddiviso in 510.000 azioni del valore di € 1 cadauna.

2.2.3 RAPPORTO CON L’AZIONISTA

I rapporto con 'Azionista & disclplinato dalla normativa genetale recata dal codice civile, dal Regolamento di
Governance per le societa controllate da AC! e dalla Convenzione di servizio, nonché dalle indicazioni di
volta in volta fornite dallEnte azionista, il tutto come amplamente illustrato in altre parfi della presente
relazione. DI rilievo & da evidenziare Plter istruttario, autorizzativo e dl controllo sulle attivita da realizzare,
sulle relative spese da sostenere da parte di ACI Sport S.p.A. {attuazione di un budget autorizzativo di spesa
come strumento di controllo di gestione) e sul conseguente controllo ACI sulla competenza ed inerenza delle
attivita e del cosli sostenutl rispetto alle autorizzazioni ricevute, Il tutto con le procedure ed | maccanismi
previsti dalta Convenzione in essere con ACI.

ORGANI COLLEGIAL! E DIREZIONE GENERALE
2.3.1 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

i Consiglio di Amministrazione in carica & siato nominato dall'Assemblea degli. Azionisti nella seduta del 29
aprile 2019. La scadenza & fissata con l'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2020.
Il Conslglio di Amministrazions, in considerazione defla disciplina recata daila Legge n. 12012011 e
successivo DPR attuativo n. 251/2012, rispetta 'equilibrio di genere ed & cosl composto:

—  Dott. Mario Colelli, Presidente;

—  Dott. Bernardo Mennini, Consigliere.
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- Dotl.ssa Cristina Pagliara, Consigliere;
il Consiglio di Amministrazione & F'organa centrale nel sistema di corporate governance ed & investito dei
poteri per la gestione della Societa ed ha facolia dl compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per
rattuazione ed il raggiungimento degli scopi sociall, esclusi soltanto quelli che la legge e lo Statuto riservano
allAssemblea dei Sodi, fermo restando l'esercizio da parte di ACI dei poteri di indirizzo, direttivo e dl
controflo anche ispettive.

2.3.2 DIRETTORE GENERALE

Dall"11/07/2042 le funzioni di Direttore Generale della Societa sono svolte dal dott. Marco Rogano.

2.3.3 DELEGHE E POTER

Al Prasidente Dott. Mario Colelli spetta la rappresentanza legale della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, per dare efficacia e calerita alla gestione operativa della Societa, ha

~ attribuito con procura speciale i relativi poteri al Direttore Generale.

In sintesi, il Direttore Generale:

- assume impegnl di spesa per l'acquisizione di benl, servizi, lavori & quant aliro inerente al
perseguimento degli scopi sociali;

- altua In via operativa le determinazioni anche strategiche e le disposizioni del Conslglic di
Amministrazione e del Presidente e, in tale contesto, cura e gestisce le strutture interne della Societa in
posizione di preminenza gerarchica;

- propone al Consiglio di Amministrazione strategie, piani & programmi di sviluppo della Saocieta;

- prapone al Consiglio di Amministrazione I'assunzione di personale dipendente;

e provvede all'ordinamento ed al funzionamento degli uffici, attraverso ordini di servizio, disposizioni e

comunicati organizzativi;

rappresenta ativamente e passivamente la Societa entro | fimiti del poteri ad egli delegati.

1

2.3.4 INFORMATIVA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

It Consiglio di Amministrazione riceve dal Direttore Generale, in occasione delle riunionl del consiglio,
ur'informativa sull'attivita svolta nel'esercizio dells funzionl e deleghe.

Inoltre, con la periodicité richiesta Il Presidente efo il Diretiore Generale riferlscono sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile svoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa nel periodo considerato.

2.3.5 INTERESSE DEGL!I AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Al sensl dell'art. 1381 del codice civile gli Amministrator, ricorrendone i presupposti, forniscono notizie del
loro eventuale Interesse, per conto proprio o di terz, in una determinata operazione della Societa,
precisandone la natura, i termini, Porigine e la portata e astenendosi, se necessario, dal complete

[operazione.
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2.3.6 COLLEGIO SINDACALE

Il Colleglo Sindacale in carica & stato nominato dall'Assemblea deqli Azionisti nella seduta del 20 aprile 2018
per il triennio 2018/2020. La scadenza & fissata con I'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2820,
Il Collegio Sindacale, in considerazione della disciplina recata dalla Legge n. 120/2011 e successivo DPR
attuativo n. 251/2012, rispetta 'equitibrio di genere ed & cosl composto:

- Dott. Guido Del Bus, con funzioni di Presidente;

—  Dott, Giulio Gresele, Sindaco effettivo;

-~ Dr.ssa Francesca Chiara Ferrero, Sindaco effetiivo.
2.3.8.1. Ruolo e compiti

Il Collegio Sindacale esercita le sue funzioni nel rispetto dell'art. 2403 del codice clvile e della normativa e
" prassi vigente. In particolare, esso provvede a vigilare:
- sullosservanza della legge e dello statuto,
- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
- sulladeguatezza dellassetto organizzativo, amministrativo e contablle e del sistema di controlio
intera adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento,
- sullidoneitd del sistema amministrativo-contabile @ rappresentare correftamente | fatti di
gestione.
La revisione legale dei conti, ai sensi dellart. 2409 del codice civile & stata aftribuita alla societa di revisione
Ernst & Young per il triennio 2018/2020.
In tale ambito, la societ’ di revisione effeftua le verifiche periodiche di competenza, connesse alla regolare
tenuta della contabilita sociale e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili e verifica
 che 1l bilanclo di eserclzio carrisponda alle risultanze delle seritture contabill e degli accertament! eseguiti,
verificando che siano conformi alle notme che li disciplinane, in attuazione di quanto previsto dallart, 14,
primo comma, lettera b), D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, in conformita al principio di revisione (SA ltalia)
250B.

3. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Nellambito delParticolato sistema dei controlli interni, la Socletd ha definito le linee di indirizzo per la
gestione dei rischi operativi e per la gestione de! sistema integrato di controllo interno con rifarimento alla
disciplina recata dalla normativa di settore e dalle best practice per la gestione dei progessi produttivi.

Oltre al Collegio Sindacale, la Societa ha adottato ed efficacernente attua anche con riferimento al necessari
aggiornamenti il Modello di organizzazione, gestione ¢ controlio, di cui al D.lgs. 231/2001, ed ha istituito
['Organismo di Vigilanza (OdV), attualmente composto da tre componenti.

Ai sensi della Legge 190/2012 e relativi decrefi attuativl, 1a Societd ha nominato il Responsablle della
prevenzione della corruzione e della Trasparenza ed adoftato quale appendice al Modello 231 il Piano
Triennale della Prevenzicne della Corruzione e della Trasparenza, che viene costantemente attuato ed

aggiornato,
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3.1 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGS. 231/2001

Dal 2014 la Societd, nellambito degli strumenti di controlia gesfionali, ha adottato, al sensi del D.lgs.

231/2001, it Modello di organizzazione, gestione e controllo, nonché il Codice Etico. Per dare operativita a

tali strumenti & stato confestualmente istituito I'Organismo di Vigilanza, attualmente composto da fre

component. |

il citato D.lgs. 231/01 prevede che il Modello per essere idoneo deve essere efficacemente attuato e, a fal

fine, & richlesto il suo costante aggiomamento quando intervengono fatti rilevanti, sla a livello organizzativo

cﬁe a livello normativo.

{ 'ultimo aggiernamento del Modello & avvenuto nel mese di marzo 2020 a seguito di novita normative che

hanno ampliato ulteriormente il cosiddetto catalogo dei reat presupposto inserendo presorizioni di potenziale

interesse ed impatto sulla attivita di ACI Sport 8.p.A.

Le area sono monitorare con riferimento ai reati-presupposto di interesse della Societa, quali:

- reati nel confronti della Pubblica Amministrazione;

- reati societari;

- reati in materia di lavoro per violazione di norme antinfortunistiche;

- reatl informaticl;

- reati in materia di diritto d’autore,

- reafi ambientali; -

- reati in materia di impiego di stranieri privi del permesso di soggiomo,

- reati in materia di riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza lleclta, noncheé auto
riciclaggio;

- frode in competizioni sportive;

- reati tributari.

In relazione allattuale quadro normativo di riferimento, alia evoluzione giurisprudenziale, alla natura giuridica

della Societa, alla organizzazione aziendale e alle attivita svolte, nonché alle risultanze delle attivita di

monitoraggio del Modello eseguite dallOdV, le aree a rischio e le procedure predisposte appaiono

complessivamente idonee ad evitare la commissione di reat] di cul al cosiddetto “catalogo 231",

3.2 ORGARISMO DI VIGILANZA

L'Organismo di Vigilanza, istituito contestualmente alladozione del Modello 231, svolge una costante ed
efficace attivita finalizzata a:
- valutare costantemente 'adeguatezza del Modello 231, ossia la sua reale (e hon meramente formale)
capacita di prevenire i compartamenti non voluti:

vigilare sulleffettivita del Maodello 231, ossia sulla coerenza tra i comportamenti concreti e la
disciplina recata dal Modelio stesso;

analizzare e mantenere nel tempo | requisiti di solidita e funzionalita del Modello;

- promuovere il necessario aggiornamento in senso dinamico del Modello, nellipotes! In cui le analisi
operate rendano necessario effettuare correzioni ed adeguamenti.
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3.3 RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA

Con il massimo Impegno la Socleta si & dotata degii'strﬁmenti per la corretta applicazione della normativa in
materia di anticorruzione e trasparenza, in relazione al nuovo quadro di estensione soggettiva della citata
normativa agli Enti di diritto privato in controlio pubblico, come ACI Sport 8.p.A..

in tale contesto si & provveduto alladozione da parte del Consiglio di Amministrazione del Piano Triennale
della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza ed al suo aggiornamento per il perioda 2020-2022
approvato nella riunione del C.d.A. del 03/02/2020, quale sezione specifica, integrante ¢ sestanziale del
vigente Modello di organizzazione, gestione e controllo di cui al D.Lgs. 231/2001.

Alla luce delle modifiche intervenute alla Legge 190/2012 apportate dal  decreto legislativo 25 maggio 2016
n. 97 ed in particolare quelle volte a rafforzare il ruolo del Responsabile della Prevenzione della Corruzione
quale soggetto titolare del potere di predisposizione e di proposta del Piano triennale di prevenzione della
cotruzione (PTPC), con un orentamento valto ad unificare in cape ad un solo soggetto Pincarica di
Responsabile della prevenzione della corruzione e della frasparenza, il Consiglio di Amministrazione del 23
novembre 2016 ha deliberato di affidare | compiti in materia di trasparenza, di cui alla Legge 180/2012 e al
D.Lgs. 33/2013, al Responsabile della Prevenzione della Corruzione che, conseguentemente, ha assunto il
ruolo di Responsabile della prevenzione della corruzione e della Trasparenza di ACI Sport S.p.A.

Il Piano, oltre all'aggiornamento fisiolagico in relazione alle attivita e alle misure previste e realizzate nel
2019, ha recepito completamente le numerose novita normative nel frattempo Intervenute e sono state
recepite le principali novita richiamate dal huovo Piano Nazionale Anticorruzione 2019 adottato dallANAC
con delibera n. 1064 del 13/11/2019.

[l Plano tiene conto, altres), delle indicazioni fornite dalle Linee guida emesse dallAutorita Nazionale
Anticorruzione (ANAG) con delibera n. 1310 del 28 dicembre 2016, sulle principali e plir significative
modifiche intervenute, e con determinazione n. 1309 del 28 dicembre 20186, in materia di accesso civico ed
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni e
contiene una parte specifica dedicata al Programma per la Trasparenza.

Per quanto tguarda gli adempimenti in materia di trasparenza, nel corso dellanno l'appasita sezione
presente nel sito web istituzionale denominata "Sacieta Trasparente” & stata alimentata costantemente ed &
stata oggetto di verifica da parte delfOrganismo di Vigilanza che ha rliasciato Fattestazione sullassolvimeanto
degli obblighi di pubblicazione.

3.4 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Gli organi e le funzioni preposti al controllo interno e alla gestione dei rischi di cui al precedenti puntl, al fine
di razionalizzare le rispettive attivith e scambiarsi reciprocamente le informazioni rilevanti, effettuana
sistematicamente rlunioni di coordinamento.

Git costitulsce una consolidata ed efficace prassi che ha creato una positiva sinergia operativa tra il Collegio
Sindacale, 1| Responsabile delia Prevenzione della Corruzione e I'Organismo di Vigllanza e la Societa di
revisione, fatti salvi i rispettivi ruoli e responsabllita.

Le informazioni rilevanti provenienti da detti Organi e funzioni di controllo sono messe & disposizione del
Consiglio di Amminjstrazione.
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ALTRE PROCEDURE DI GOVERNO SOCIETARIO

3.5 CODICE ETICO

Dal marzo 2014 ACI Sport S.p.A. ha adottato anche un proprio Codice Etico.
La disciplina generale del Codice Etico & afferente ai seguenti ambitl:

- comportamento nella gestione degli affari;

- salute, slcurezza, ambiante;

- trattamento di informazioni interne;

- uso delle risorse informatichs,

- condotta societaria;

- confiitti di Interesse;

- denuncia di violazioni di norme aziendali e di comportamenti non eticl.
Anche il Codice Etico & stato oggetto di aggiornamento l'ultimo dei quali & stato effettuato con delivera del
Cud.A. del 03/02/2020.

3.6. CLAUSOLE CONTRATTUAL! ED INFORMATIVA Al FORNITORI E PARTNER

Al fine di accentuare i controlli finalizzati ad individuare comportamenti non laciti, da parte dei fornitori e
collaboratori della Socletd, soho state inserite all'internc dei confratti defle clausole per informare |
fomitori che AC! Sport S.p.A. svolge la propria attivita, la conduzione dei propri affari @ la gestione dei
propri rapporti contrattuali, secondo I principi contenuti nel proprio Codice Etico approvato dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi del Decreto Legislativo 231/01 e pubblicato sul site internet della societa
{www.acisport.it).

Con la sottosctizione delie suddette clausole contratfuali | Fornitori si impeghano espressamente a tenare
un comportamento in linea con il suddetto Cadice Etico, accettandone integralmente tuttl i termini e le
condizloni, & comunque a tenere un comportamento tale da non esporre ACI Sport al rischio
dellapplicazione delle sanzionl praviste dal suddetto Decreto Legislativo 231/01.

4, PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE Al SENSI
DELL'ART.6 CO.2, D.LGS. 175/2016.

Al sensi dellart. 6, co. 2 del D.Lgs. 175/2016 le societd a controllo pubblico predispongono specifici
programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne informano 'assemblea nell'ambito della relazione
dicul al comma 4,

Al sensi dellart. 14 del D.Lgs. 175/2016 qualora emergano nellambito del programmi di valutazione del
rischio di cul al suddetto articolo 6, comma 2, uno o pil indicatori di crisi aziendale, organe amministrativo
della societd a controllo pubblico adotta senza indugio | provvedimenti necessari al fine di prevenire
l'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, aitraverso un idoneo piano di
risanamento.

Quando si determini la situazione di cui al comma 2, [a mancata adozlone di provvedimenti adeguati, da
parte dell'organo amministrativo, costituisce grave irregolarit, ai sensi dellarticolo 2409 del codice civile.
Non costituisce provvedimenio adeguato, al sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un ripianamento delle
perdite da parte dellamministrazione o delle amministrazioni pubbliche socle, anche se attuato in
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concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di
garanzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale Intervento sia accompagnato da un piano di
ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza di concrete prospettive dl recupero
dellequilibrio economico delle attivita svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche in deroga al comma 5.
In conformita alle richiamate disposizioni normative, l'organo amministrativo della Societa ha pradigposto Il
presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, che rimarra in vigore sino a diversa
successiva deliberazione dell'organo amministrativo, che potra aggiornario e implementarlo in ragione delie
mutate dimensioni e complessita della Societa.

4.1. Continuita aziendale

I principio di continuita aziendale & richiamato dall'art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di
redazione del bilancio, al ¢o. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere falta secondo prudenza e
nella prospettiva delia continuazione dell'attivité”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell'azienda di conseguire risultati positivi e generare
correlati fiussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come
azienda in funzionamento e creare valore, 1| che implica I mantenimento di un equilibrio
economico-finanziario.

|'azlenda, nella prospettiva della continuazione dellattivita, costituisce, come indicato nellOIC 11 (§ 22}, un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio,

Nei casl in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a
tale capacild, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori di
rischio, alle assunzioni effetiuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendall futuri per far fronte a
tali rischi @ incertezze. Davranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative [e
incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuité aziendale,

4.2. Crisl

L'art, 2, lett. ¢) della lsgge 19 oftobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline della
crisi d'impresa e delfinsolvenza) definisce lo stato di crisi (dellimpresa) come “probabilita di futira
insolvenza, anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalistica®; insolvenza a sua volta
intesa — ex art. 5, R.D, 16 marzo 1942, n, 267 — come la situazione che "si manifesta cor inadempimenti od
altri fatti esteriori, i quall dimostrino che il debitore non & pitt in grado di soddisfare regolarmente fe proprie
obbligazion? (definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante "Codice della
crisi di impresa e dellinsolvenza In attuazione defla legge 19 ottobre 2017, n. 155", il quale &ll'art. 2, co. 1,
lett, a) definisce la "¢risi® come “lo stato of difficolta sconomico-finanziaria che rende probabile l'insolvenza
del debitore e che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte
regolarmente alle obbligazioni pianificate”.

Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connofati di una:

- crisi finanziaria, allorché Pazienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio finanziario e
quindi abbia difficoltd a far fronte con regolarita alle proprie posizion| debitorie. Secondo il documento OIC
19, Debifi, (Appendice A), "fa situazione di difficolia finanziaria & dovuta al fatto che il debitore non ha, né
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riesce a procurarsi, | mezzi finanziar adeguati, per quantita e qualita, a soddisfare le esigenze della gestione
e le connesse obbligazioni di pagamenta”;

. grisi economica, allorché I'azienda non sia in grado, aftraverso la gestione operativa, di remunerare
congruamente i fattori produttivi implegati.

4.3. Strumenti per 1a valutazione del rischio di cris

L.a Societa ha individuato i seguenti strumenti di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indicl e margini di bilancic;

- anallsi prospettica attraverso indicatori.

L'analisi di bilancio si focalizza sulla:

- solidita: Panalisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamenio e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: Panalisl ha ad oggetto la capacita deli'azienda di far fronte al pagamenti a breve con la liquidita
creata dalle attivita di gestione a breve termine,

- redditivita: Yanalisi verifica la capacitd dell'azienda di generare un reddito capace di coprire l'insieme dei
costi aziendall nonché, eventualmente, remunerare del capitais.

Tall analisi vengona condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi Pesercizia

cotrente e i tre precedenti), sulia base degli indici @ margini di bilancio di seguito indicati.
Anna 2020 | Anno 2019 i Anno 2018 [~ Anno 2017 |

fhis-td" :
Margine di tesoreria | 1.420.652 1,351,800 1.272.640 1.144.273
Margine di struttura ‘ 991 224 g85.088° 860310 844.764
Wargine di | 1.424.862 1.356.960 1286200 1.148.433
| disponibilita

“Indisi™ _
indice difiquidita | 077 T 1.38 133
indice di 1.132 1.145 1.38 1.33
disponibillth 1 -
Indice di copertura 7.56 5.10 5,67 6.04
delle
{mmobilizzazioni . 1 e
Indipendenza 0.108 0.1 0.22 0.21
finanziaria ‘

10,80 9.91 458 483

| Haalnl_ ! o :
Margine operativo | 585.080 228,188 369.099 i 681.301 |

lorde {MOL) _ i )

I"Risultato operaiivo | 164,997 82,962 | 73.071 393.186
(EBI

L“"Imﬂ_ =

Return on Equity 4.04% 3.32% 6.82% | 28.46%

[ROE} | — -

Return on 1.58% 0.76% i 1.50% 8.19%

Investment (RO1) ) i ]

Return on sales | 1.05% 0.40% 0.50% 3.50%

’&mﬁ%‘”ﬁtﬂ T I

Inﬂicatnrl“

Indice di rotazione 1.50 1.89 | 2.53 2.34

del capitale investito

! (ROT) i =S T —
Flusso di cassa della_ 224 207 161.268 162.277 . 4§§ ﬁ& ______

b ot e oo
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gestione i f
caratteristica prima i
delle variazioni del
CCN _ - | :
Flusso di cassa delia 863.443 253.307 (12.700) i {(41.906)
gestione i

caratteristica dopo le
varjazloni del CCN '

Rapporto tra PFN e 2.38 31 1.17 I 0.62

EBITDA o

Rapporto tra PEN @ 10.07 8.63 5.93 1.08

NOPAT )

Rapporto 0.0068 0.006 0.008 0.007
Dbt EGUILY e et

Rapporto oneri ! a 0 _ o 2.21%

finanziari su MOL

5. VALUTAZIONE DE] RISCHI AZIENDALI

La Societd, in quanto societa a controlio pubblico di cui allart. 2, co.1, lett. m) del D.Lgs. 176/2016 (Testo
unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), & tenuta - ai sensi dell'art. 8, co. 4, del suddetto
D.Lgs.175/2016 a predisporre annualmente a chiusura delleserclzio sociale, ed a pubblicare
contestuaimente al bilancic di esercizio, la presente relazione sul govemo societario, informando
I'assemblea degli specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale adottati,

$.1.Gestione dei rischi finanziari

AC! Sport 8.p.A. non & esposta a rischi finanziari e non opera sul mercato degli strumenti finanziarl derivati.
L'attivits svolta ed i rapporti contrattuali in essere non espongono la Socleta a rischi di cambio derivanti da
operazioni in valuta diversa da quella di conto (euro). | ricavi delle vendite e delle prestazioni e j flussi di
cassa operativi sono indipendenti dalle variazioni dei tassi di interesse di mercato.

Per le attivita svolte, ACI Sport $.p.A. non presenta sltuazioni creditizie a rischio di solvibilitd, in quanto
riferite al committente ACI, ente pubblico non economico.

5.2.Gestione del rischi derivanti da contenzioso

Non vi sono contenziosi giudiziali in corso che possono esporre a particolar! rischi 1a Societa.

6.3 Monitoragglo, valutazione globale dei rischi e verifica del rischio di crisi aziendale

In ragione del fatto che la Societd opera nel’ambito delle attivita affidatele prevalentemente in regime di jn
house providing, non si rilevano rischi di grado elevato (operativi, di mercato, strategicl). Nella redazione
della presente relazione sono state fenute in considerazione le linee guida emanate dal Gonsiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, pertanto la valutazione del rischio di crisi azlendale non &
stata condotta esclusivamente sulla base degli indici dl bllancio, che costituiscono uno solo tra i diversi
strumenti diagnostici, sono stati utliizzatl altri “Indicatori” di pid ampia portata rispetto agli "indici” ricavabili
dal hilancio, che risultano essere tutti positivi, per sottolineare l'esigenza di individuare elementi di allerta in
grado di segnalare in modo incontrovertibile o quantomeno prohabile una situazione potenziale di insolvenza
anche solo prospettica. inoltre come indicatore di rischio & stato preso in considerazione lo scaduto nei
confronti del dipendenti, fornitori, erario ed enti previdenziali. Il ritardo nel pagamento dei debiti dell'impresa
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costituisce infatti un evidente indizio di difficolta finanziaria. Dall'analisi effettuata non & stata riscontrata

Pesistenza di debiti per retribuzioni scadute da almeno 30 giorni (la soglia di cui allart. 24 del Codice della

crisi & di sessanta giorni) per un ammontare pari ad oltre un quarto del'ammontare clomp[essivo mengile

delle retribuzioni {il limite di cul al citato art. 24 & della metd); non & stata riscontrata lesistenza di debiti
verso | fomitori scaduti da almeno 120 giorni per un ammantare superiore alla meta del debiti non scaduti (il

limite dl cui alfart. 24 & pari allammontare dei debiti non scadut). Non sono state inoltre riscontrate

anomalie per quanto riguarda il debito erariale e previdenziale che vengono regolarmente liquidati dalla

societd. Non sono presenti inoltre voci di costo relative agli oneri finanziari.

8.4 Conclusioni

| risultat] dell'attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimentt prescritti ex art. 6, co. 2 del
D.Lgs. 175/2016 Inducono l'organc amministrativo a ritenere che il rischio di crisi aziendale relativo alla
Societa sla pertanto da escludere,

6. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO

In considerazione delle dimensioni contenute della socletd e del livello di atfivita svolto, tenuto altres! conto
delia valutazione globale dei rischi effettuata e dell’'adeguatezza del sistema di cantrolio interno, del Modelo
di Gestione Organizzazione e Confrollo isfituito ai sensl del D.lgs. 231/2001 e dei nurnerosi regolamenti
appfovati, la Socletd non ha ritenuto opportuno adottare ulterloti strumenti operativi di governo societario ai
sensi dellart. 6 comma 3 del D.lgs.175/2016, oltre a quelli gia adottati. Oltre al Codice Etico & stato
comunque adottato uno specifico codice di comportamento  per regolamentare e disciplinare |
comportamenti dei fomitori e del collaboratori esterni nei confronti dei dipendenti, nonché di altri portatori d
legittimi interessi colnvolti nell’ attivit della socleta: Le funzioni di infernal auditer sono comungue svolte in
collaborazione con la societd Emst & Young con la quale & stata effettuata la valutazione del Risk
Assessment globale della Societa con individuazione di tutte fe tipologie di rischio relative a tutli | progessi e
sub process! aziendali. Dallanalisi effettuata dalla stessa, pur avendo riscontrato 147 vischi teorici, preso
atto dellefficacia e dellefficienza del sistema di controllo interno, non soho emerse gituazioni

particolarmente significative.

7. SICUREZZA E PRIVACY

In tema di sicurezza dati ACI Sport ha adottato uh regolamento per fa slcurezza dei datl contenente anche la
Policy aziendale in materla di Privacy. AC! Sport in materia di sicurezza sul lavoro si & dotata di un
documento dl valutazione dei rischi, predisposto ai sensi del D.Lgs. @ aprile 2008 n. 81. La societa ha
avviato gid da fempo un progetto finalizzato alla “lmplementazione di un Modello di Gestlone degli aspetti in
materia di protezione dei dati personali” al fine di adeguarsi al Regolamento Europea sulla protezione dei
dati personali {679/2016). AC! Sport gia nel corso dellesercizio 2018 ha attuato il suddetto progetto
adeguandosi completamente al requisiti previsti dal GDPR n.679/2016 ed al D.Lys. 196/2003 cosl come
modificato dal D.Lgs. 101/2018,
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Relazione del Collegio Sindacale di Aci Sport S.p.A.
sul bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI Al
SENSI DELL’ART. 2429, COMMA 2, C.C.

Agli Azionisti della Societd Aci Sport 8.p.A.

Si redige la presente relazione, approvata collegialmente all'unanimita il
6 aprile 2021 in una riunione tenutasi mediante Futilizzo di sistemi di
colegamento a distanza in considerazione della perdurante emergenza
sanitaria derivante dalla propagazione del ¢.d. COVID — 18 e in oltemperanza a
tutte le disposizioni goverﬁétive tese alla limitazione della ulteriore diffusione
attraverso contatti personali ed in tempo utile per Ja sua trasmigsione alla
Societd, a sensi dell'art. 2429, comma 2, del ¢.c.

Nel corso dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 la nostra attivita &
stata ispirata alle disposizioni di legge e alle vigenti Norme di comportamento
del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottorl

Commercialisti e degli Esperti Contabili ..

Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporto sugli

incarichi affidat

Premettiamo che anche nel corso del 2020 la Societd ha operato, per tutto
Pesercizio, in regime in house providing con ACI nel rispetio della vigente
normativa e delle disposizioni recate dal Regolamento di Governance delle
Societa partecipate da ACIL.

Tanto premesso, dato atto dell'ormai consolidata conoscenza che il collegio
sindacale dichiara di avere in merito alla societd e per quanto concerne: la
tipologia dell’attivita svolta; la sua struttura organizzativa e contabile e tenendo
anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’'azienda, viene ribadito
che la fase di “pianificazione” dellattivitd di vigilanza - nella quale occorte
valutare i rischi infrinseci @ le criticita rispetto ai due parametri sopra citati - &
stata attuata mediante il riscontro positivo riguardo a quanto gia conosciuto in
base alle informazioni acquisite nel tempo. E stato quindi possibile confermare




che:

3

v lattivita tipica svolta dalla societd non e mutata nel corso
dell'esercizio in esame ed & coerente con guanto previsto dalloggetto

sociale;

v T'assetto organizzativo e la dotazione delle strutiure informatiche sono
rimasti sostanzialmente invariati;

v le tisorse umane non sono sostanzialmente mutate quanto al loro
numero: a fine esercizio n. 30 unita.

Quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal canfronto delle
risultanze dei valori espressi nel conto economico per gli ultimi 2 esercizi,
owero quello in esame (2020) e quello precedente (2019). | nostri controlli sl
sono svolti tenendo conto di tale circostanza.

La presente relazione riassume quindi, come sopra detto, Pattivita
concernente Vinformativa prevista dalfart. 2429, co. . 2, ¢6. e pil
precisamente:  sui  risultati  dellesercizio sociale; sullaftivitda  svolta
nelfadempimento dei doveri previsti dalla norma; sulle osservazioni e le
proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento all'eventuale utilizzo da
parte dellorgano di amministrazione della deroga di cui alfart. 2423, co. 4, ¢.C.;
sulleventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui allart. 2408 c.c.

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni
ulteriore aspetto in sede di dibattito assembleare.

Le aftivity svolte dal collegio hanno riguardato, sotto Faspetto temporale,
Fintero esercizio e nel corso dellesercizio stesso sono state regolarmente
svolte le riunioni di cui alfart. 2404 c.c. e di fali riunfoni sono stati redatti
appositi verbali unanimemente approvati.

Attivita svolia

Durante le verifiche periodiche, il collegioc ha preso conoscenza
dellevoluzione dellattivita svolia dalla societd, ponendo particolare attenzione
alle problematiche di natura contingente al fine di individuarne Pimpatto
economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale,
nonché gli eventuali rischi, monitorati con periodicita costante.

1l collegio ha quindi periodicamente valutato l'adeguatezza della struttura




organizzativa e funzionale dellimpresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto
alle esigenze minime postulate dailandamento della gestione.

I rapporti con le persone operanti nella struttura aziendale — Presidente,
Amministratori, Direttore Generale, funzionari, dipendenti e consulenti esterni -
si sono Ispirati alla reciproca collaborazione nel rispstto dei ruoli a ciascuno

affidati, avendo chiarito quelli del collegio sindacale.

Per tutta la durata delPesercizio si & potulo riscontrare che: i) il personale
amministrative interno incaricato della rilevazione del fatti aziendali non e
sostanzialmente mutato rispetto allesercizio precedente; ii} il livello della sua
preparazione tecnica resta adeguato rispetio alla tipologia dei faiti aziendali
ardinarl da rilevare e pud vantare una idonea conoscenza delle problematiche

aziendali.

Le informazioni richieste dallart. 2381, co. 5, c.c. e quelle previste dal
regolamento di Governance delle Societd partecipate da ACI, sono state rese
dal Presidente efo dal Direttore Generale con la prescritta periodicita e ¢id sia in
occasione delle riunioni programmeate, sia in occasiane di incontri informali dei
membri del collegio sindacale anche tramite contattiflussi informativi telefonici e
telematici; da tutto quanto sopra deriva che gl amministratori hanno, nella
sostanza e nella forma, rispettato quanto ad essi imposto dalle citate
disposizioni di legge e dal Regolamento di Governance delle societd

partecipate da ACI.

in conclusione, per quanta & stato possibile riscontrare durante l'attivita
svolta nellesercizio, il coliegio sindacale pud affermare che:

v le decisionl assunte dai soci e dall'organo di amministrazione sono
state conformi alla legge ed allo statuto sociale che recepisce il ridetto
Regolamenta di Governance delle Societa partecipate da ACI e non
sono state palesemente imprudenti o tali da comprometiere lintegrita

del patrimonio sociale;

v sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonche
sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche,

effettuate dalla societa;

v le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge




ed allo statuto sociale e non in potenziale contrasto con le delibere
assunte dall'assemblea dei soci o le determinazione di ACl o tali da
compromettere Tintegrith del patrimonio sociale;

v non si pongono specifiche osservazioni in merito all’'adeguatezza
dell'assettc organizzativo della societa, né in merito all'adeguatezza
del sistema amministrativa e confabile, nonche sull'affidabilita di
guest'ultimo nel rappresentare correttamente  fatti di gestione;

v sono state acquisite periodicamente- informazioni dellorganismo di
vigilanza ex L. 231/2001 e non sono emerse criticita rispetto alla
corvetta attuazione del MOG che debbano essere evidenziate nella

presente relazione;

v il RPCT (dott. Mancini) & intervenuto nel corso delle riunioni del
Collegio sindacale per un aggiornamento sulle attivita svolte; si da atto
che & stato pubblicata sul sito internet della Societd la relazione
annuale e & stato tempestivamente presentato agli amministratori il
PTPCT, approvato e pubblicato;

v la Societa si avvale di un supporto esterno (EY) per lufficio di internal
audit; non sono emersi dalle verifiche effettuate, elementi, irregolarita,
significativi ambiti di miglioramento, dati e informazioni rilevanti che

debbarno essere evidenziati nella presente relazione;

v nel corso dellattivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono
emersi ulteriori fatti significativi tali da richiederne la segnalazione nella

presente relazione;

v non si & dovuto intervenire per omissioni delforgano di
amministrazione ai sensi dell'art. 2406 c¢.c.;

v non sono state ricevute denunce ai sengi dellart. 2408 c.c.;
v non sono state fatte denunce ai sensi delf'art. 2409, co. 7, c.c.

La Societa ha, come innanzi detio, lo status di "societa pubblica" in quanto
controllata dall'Ente' pubblico non economico Aci, opera in regime di “in house
providing” ed & tenuta al rispetto della normativa speciale di riferimento e al
Regolamento di Governance delle Societa partecipate da Acl. Non soho emerse
irregolarita. It Collegio, in conclusione, da atto che la Societd, in quanto strumentale




all' ACI, persegue obiettivi di interesse pubblico generale.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua

approvazione

Il progetto di bilancio deffesercizio chiuse al 31 dicembre 2020 & stato
approvato dalforgano di amministrazicne il 16 marzo u.s. e risulta gostituito
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dal

rendiconto finanziario. Inoltre:

v lotgano di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla
gestione di cui all'art. 2428 c.c., integrandola con le informazioni sul
govemnao societario e con il programma di valutazione dei rischi di crisi
aziendale di cui allart, 6 commi 2 e 4 del N.Lgs. 175/20186, richiamato
dal Regolamento di Governance delle Societa partecipate da ACE,

v tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale il 16 marzo
2021;

v la revisione legale & affidata alla societd direvisione EY che nella
propria relazione ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 non
evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o
impossibilita di esprimere un giudizio ¢ pertanto il giudizio rilasciato &

positivo.

E quindl stato esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengono

fornite ancora le seguenti ulteriori informazioni:

v i criteri di valutazione delle poste delfattivo e del passivo soggette a
tale necessita inderogabile sono stati controllati @ non sano risultati
sostanzialmente diversi da quelli adottati negh esercizi precedent],
conformi al disposta dell'art. 2426 c.c.;

v & stata posta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio,
sulla sua generale conformita alla legge per quello che riguarda la
sua formazione e strutfura e a tale riguardo non si hanno osservazioni

che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

v & stata verificata l'osservanza delle norme di legge inerenti la
predisposizione della relazione sulla gestione e a tale riguardo non si
hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente




relazione;

v Porgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha
derogato alle norme di legge al sensi dellart. 2423, co. 4, ¢.c.;

v & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed aile
informazioni di cui si & avuta conoscenza a seguito deil'assolvimento
dei doveri tipici del collegio sindacale ed a tale riguardo non vengono

evidenziate ulferiori osservazioni;

v & stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota
integrativa per quanto attiene l'assenza di posizioni finanziarie e
manetarie attive e passive sorte originariamente in valute diverse

dall'euro;

v la perdurante emergenza sanitaria derivante dal COVID-19, emersa
in ltalia verso la fine del mese di febbraio 2020,.non ha generato
significativi impatti sulla situazione finanziaria, patrimoniale ed
economica della societa cosl come rappresentato dagli amministratori
nella Relazione sulla Gestione. L'emergenza, allo stato attuale, non
comporta un rischio relativo al presupposto della continuitd aziendale;

v in merito alla proposta dellorgano di amministrazione girca la
destinazione del risultato netto di esercizio esposta in chiusura della
nota integrativa, ii collegio non ha nulla da osservare, facendo
peraltro notare che la decisione in merito spetia alfassemblea del

soci.

Risultato del’esercizio sociale

Il rsultato netto accertato dallorgano di amministrazione relativo
allesercizio chiuso al 31 dicembre 2020, come anche evidente dalla lettura

del bilancio, risulta essere positivo per euro 46.203=

Conclusioni

Sulla base di guanto sopra esposto e per quanio & stato portato a
conoscenza del collegio sindacale ed & stato riscontrato dai controlli periodici
svolti, s ritene alfunanimitd che non sussistano ragioni ostative




allapprovazione da parte Vostra del progetto di bilancio per l'esercizio chiuso al
31 dicembre 2020 cosi come & stato redatto e Vi & stato proposto dall'organo di
amministrazione.

kg

La presente relazione & approvata allunanimita da parte del Collegio
Sindacale, collegato in video-conferenza a seguito delle disposizioni di cui al
DPCM del 22.3.2020 e successive disposizioni. Il Collegio autorizza il
Presidente a sottoscrivere la relazione e a trasmetterla tramite posta elettronica

alia Societa.

‘Roma, i 8 aptile 2021

I F‘RESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE

Guido Dsl Bue

Firmato digitaimente da: DEL BUE GUIDO
Data: 06/04/2021 17:57:34
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VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

L‘anno 2021 il giorno 27 del mese di aprile alie ore 16.30 in Roma, presso Ia sede
dell’Automobile Club d’Italia, Via Marsala n. 8, si & riunita in presenza ed in video

conferenza |'Assemblea ordinaria della Societa per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1) Bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2020; Relazioni del Considfio di
Amministrazione, a.nche con riferimento al Govemno Societario, del Collegio

" Sindacale e della Socleta di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti. ,

2) Nomina dell’Organo amministrativo, previa determinazione del suoi componenti e
del Presidente. Per it triennio 202172023, con scadenza allapprovazione del Bilancio

dell’'esercizio 2023; determinazione dei relativi compensi.

3) Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il triennio 202172023, con
scadenza all'approvazione del Bilancio dell'esercizio 2023; determinazione dei

relativi compensi.

4) Affidamento dellincarico per la revisioni legale dei conto per il triennio 2021/2023.




5) Deliberazioni in ordine all'art. 5.6 del Regolamento di Governance delle Socletd

partecipate da ACI: nomina, requisiti e poteri del Direttore Generale;

6) Varie ed eventuali.

Assume la presidenza, per designazione dell’Assemblea ai sensi dello Statuto Sociale, il

Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott. Mario Colelli il quale, constatato:

- che I'Assemblea & stata regolarmente indetta come da convocazione ritualmente
inviata in data 26 marzo 2021 dal Presidente del Consiglio di Amministrazione;
- che & presente' lazionista A.C.L Sport, nella persona del Presidente Ing. Angelo
Sticchi Damiani, portatore delle azioni rappresentanti Vintero capitale sociale;
- che sono collegati per il Consiglio di Amministrazione di A.C.I. Sport, oltre a se
medesimo, i Consiglieri Dott. Bernardo Mennini e Dott.ssa Cristina Pagliara;
- che sono collegati per il Collegio Sindacale il Presidente Dott. Guido Del Bue, i
Sindaci effettivi il Dott. Giulio Gresele e la Dott.ssa Francesca Ferrero;
- che &, altresi, presente il Direttore Generale Dott. Marco Rogano,;
- che tutti gli intervenuti collegati in videoconferenza si sono dichiarati
sufficientemente informati sugli argomenti posti all'ordine del giorno

DICHIARA

valida I'Assemblea ed atta a deliberare sugli argomenti posti all'Ordine del Giorno.

L'Assemblea, come primo atto, chiama a fungere da Segretario il Dott, Marco Rogano

che accetta.
T Presidente del’A.C.I. Ing. Angelo Sticchl Damiani tingrazia tuttl i Consiglieri pet la

preziosa e fattiva opera sin qui svolta e passa alla discussione del primo punto all'OdG.




1) Bilancio dell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2020; Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento al Governo
Societario, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione;

deliberazioni inerenti e conseguenti,

Sul primo punto dell'ordine del giorno, prende la parola il Presidente Dott. Mario
Colelli il quale da lettura del Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2020, costituito
dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Econamico, dalia Nota Integrativa e della

Relazione sulfandamento della Gestione.

Durante tale lettura vengono esaminate e discusse tutte le voci che compongono |l

bilancio in esame, il quale si & chiuso con un utile d'esercizio pari ad Euro 46.203.

Per il Collegio Sindacale prende la parola il Presidente Dott. Guido Del Bue, il guale
da lettura della Relazione al bilancio redatta dail'Organo di controllo & propone
all'assembiea di approvare il bilancio d'esercizio chluso al 31 dicembre 2020 e la

relativa proposta di destinazione dell'utile, cosi come Indicata dagli Amministraton:

- Euro 2.310 a risetva legale prevista dall’articolo 2430 c.c;

- la restante somma pari ad Euro 43.893 di destinarla ad “utili a nuovo”

nell'esercizio successivo,
Al termine 'Assembilea, all'unanimita,

DELIBERA
- di approvare il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 ¢ le relative relazioni;
- di approvare la destinazione dellutile di esercizio, cosi come proposto dagli

amministratori.




2) Nomina dell'Organo amministrativo, previa determinazione dei suoi
componenti e del Presidente. Per il triennio. 2021/2023, con scadenza
all‘approvazione del Bilancio dell’'esercizio 2023; determinazione dei

relativi compensi.

Dopo un breve scambio di saluti prende la parola il Dott. if Presidente dell’A.C.1.
Angelo Sticchi Damiani che ringrazia il Dott. Mario Colellt per la proficua attivitd
svolta in questi anni e a conferma di cid propone di nominare l'uscente Dott. Mario
Colelli Presidente Onorario della Socleta senza limitazioni temporali, previa
modifica dello Statuto Societario.

I'Assemblea quindi, passa alla discussione delle nuove nomine e conferisce, al
sensi dello Statuto soclale e per la durata di tre esercizi, con decorrenza dalla data
odierna e con scadenza ad approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2023, le

cariche, quall membri del Conslglio di Amministrazione ai sequenti Signort:

« CREDI Vincenzo , nato a Modena i (il ¢ residente a (eS|
o o Ve oo - CF
PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE e attuale
Presidente di A.C.I. Madena conferendo allo stesso tutll | poteri previsti dalla

legge e dalio statuto;

. MENNINI Bernardo nato a Castiglion Fiorentino (AR) i (iSRG
residente a (— C.F. MiiREnnses eIy
- CONSIGLIERE;

+ PAGLIARA Cristina nata a Gorizia (GO) il RSN residente a (NI
-, via I C.-. SN - CONSIGLIERE e

attuale Presidente di A.C.L. Gorlzia;




stabilendo, altresi, i seguenti emolumenti 1ofdi annui che decorreranno dall’atiuale
data di nomina:

-~ Euro 60.000,00 per il Presidente del C. di A,;

- Euro 10.000,00 per ciascun Consigliere.

Il tutto come previsto dalla tabella compensi approvata a febbraio 2017 dal

comitato esecutivo di A.C.L..

L’Assemblea degli Azionisti, all'unanimita,

DELIBERA ED APPROVA

le suindicate nomine e le relative cariche proposte, fornendo agli stessi un
mandato per la durata di tre esercizi, avente decorrenza dalla data odierna e con
scadenza ad approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2023,

DELIBERA ED APPROVA

i relativi compensi proposti, dando mandato al Direttore Generale Dott. Rogano:
- di raccogliere le accettazioni di carica del nominati Consiglieri;
-di ricevere le relative dichiarazioni di non sussistenza di cause di ineleggibilita
ed inconferibilita della carica;

- di procedere alle relative formalita di nomina.

1 consiglieri Menninl e Pagliara ringraziano il Presidente, per la fiducia nuovamente

accordata,

3) Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il triennio

2021/2023, con scadenza all'approvazione del Bilancio dell’esercizio

2023; determinazione dei relativi compensi,




Sul terzo punto dell‘ordine del giorno, il Presndente delI’A C.I. Ing. Angelo Sticchi

.Dam|an| che tisulta necessario procedere alle nomlne del Collegio Sindacale
essendo anch’esso in scadenza di mandato e pertanto, ai sensi dello Statuto
Saciale,

1’Assemblea degli Azionisti, allunanimita,
DELIBERA

di conferire | seguenti mandati per la durata di tre eserc’iii_, avente decorrenza dalla
data odierna e con scatienza ad -approvazione del bilancio chiuso al 31.12,2023 ai
Signori:

« Del BUE Guido, nato a Roma il TSN, cd v residente in Via
W Codice Fiscale EEERARMER (scrizione Registro del
Revisori Legali n. 18935 con D.M. Grazia e Giustizia del 21/04/1995, pubblicato
sulla G.U. n. 31 - bis del 21/04/1995 - PRESIDENTE DEL COLLEGIO
SINDACALE;

» FERRERO Chiara Francesca; nata a Ceva (CN) IS rcsidente
n e e e Codice Fiscale
R, iscrizione Registro dei Revisori Legall N. 156260 con D.M.
del 23/10/2009, pubblicato sulla G.U, n. 86 del 06/11/2009 - SINDACO
EFFETTIVO;

 GRESELE Glulio, nato a Fiume (Croazia) il SHEWRINON, residente in AN
IR Codice Fiscale (NN, iscrizione
Registro del Revisori Legali con D.M. del 27{/01/1992 N. 88, pubblicato sulla

G.U. n. 31 - bis del 21/04/1995 - SINDACO EFFETTIVO;




» MONTEDORO Flavia, nata a Roma (RM) it 2iSRNNRRR cd ivi residente in
el Cocice Fiscale I, iscrizione Registro
dei Revisori Legall N. 178114 con D.M. del 26/01/2017, pubblicato sulla G.U. n.
12 dlel 14/02/2017 - SINDACO SUPPLENTE;

s REZZONICO Marco, nato a Como (CO) il PR rcsidente in
S (EN), RN, Codice Fiscale _
iscrizione Registro dei Revisori N. 49177 con D.M. del 12/04/1995, pubblicato

sulla G.U. n. 31bis del 21/05/1995 - SINDACO SUPPLENTE;

L'assemblea altresi delibera allunanimitd - sulla base di quanto deliberato dal
Comitato Esecutivo ACI e tenuto conto dei parametri stabiliti dal DM 140/2012 e
per l'intero Colleglo Sindacale - un compenso annuo complessivo lordo minimo pari
ad Euro 35.000 (trentacinquantamila/00), oltre IVA e CAP, da ripartirsi come
segue:

- quanto ad Euro 15.000 al Presidente ed Euro 10.000 a ciascun membro effettivo.

1l collegio sindacale tutto appena riconfermato per la carica, ringrazia il Presidente
per la rinnovata fiducia concessa.

4) Conferimento a societa di revisione dell'incarico di revisione legale dei
conti e determinazione del corrispettivo spettante al revisore,

deliberazioni inerenti e conseguenti,

Sul quarto punto dellordine del giormno, |l Presidente dell’A.C.I. Angelo Sticchi
Damiani propone di conferire [incarico di REVISIONE LEGALE alla Socleta
ERNST&YOUNG, in persona del legale rappresentante pro tempore, riconoscendo
un compenso annuo pari ad Euro 11,500 {undicimilacinquecento/00), oltre TVA.

L’Assemblea degli Azionisti, all'unanimita,




DELIBERA ED APPROVA

di conferire Iincarico di REVISIONE LEGALE di durata triennale alla Societd
ERNST&YOUNG che, pertanto, restera in carica sino all'approvazione del bilancio al

31.12.2023.

5) Deliberazioni in ordine all‘art. 5.6 del Regolamento di Governarnce delle
Societd partecipate da ACI: nomina, requisiti e poteri del Direttore

Generale

1l Presidente dell’A.C.I. Ing. Angelc Sticchi Damiani, relativamente alla nomina
del Direttore Generale della societd, propone di riconfermare il Dott. Marco
Rogano.

L’Assemblea degli Azionisti quindi ed ai sensi dell'art. 18 delflo Statuto Sociale,

all'unanimita

DELIBERA

- di nominare, quale Direttore Generale, il Dott. ROGANO Marco, specificando
che tale incarico verra svolto con apposito contratto di lavorc a tempo
determinato;

- di demandare, ai sensi dell'art. 20 dello Statuto Sociale, al CdA Vattribuzione
del relativi poteri al Direttore Generale, Dott. Marco Rogano, prevedendo un
mandato sino al 30 aprile 2024 ed un compenso lordo annuo pari ad Euro
150.000, oltre ad un possibile ulteriore incremento del 20% di detto importo

commisurate al raggiungimento di determinati obiettivi.




- Circa la puntuale definizione deghi aspetti contrattuali e del relativo
emolumento, nonché gli specifici poteri da attribuire allo stesso Direttore
Generale, il CdA deliberera al riguardo nella prossima riunione, |

- 1| Dott. Marco Rogano, nel ringraziare per la fiducia accordatagli, accetta
Vincarico e dichlara che non sussistono cause di incompatibilita, di
ineleggibilitd e di decadenza, cosi come previsto dal Codice Civile, dalla Legge
190/2012 e dal D.Lgs. 39/2013.

6) Varie ed eveniuali,

Proseguendo nella trattazione il Presidente deliA.C.I. Angelo Sticchi Damiani il
quale con riferimento all'Organismo di Vigilanza da indicazione al Consiglio di
Amministrazione per la seguente composizione:
DEL BUE Guido — Presidente per un compenso annuo lordo di Euro 15.000.
MONOSI Attilio - componente per un-.compenso annuo lordo di Euro 10.000
CAMPAJOLA Simone - componente per un compenso annuo lordo di Euro
10.000;
L‘intero Organismo resterd in vigore sino all'approvazione del bilancio al
31/12/2023. 1i Consiglio, prende visiore di questa composizione ma demanda la
relativa formalizzazione dell'incarico al prossimo Consiglio di Amministrazione.
Null'altro essendovi a deliberare e nessuno richiedendo la parola, FAssemblea &
sciolta alle ore 17.30 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente
verbale.

Il Segretario 1l Presidente

(Dott. Marco Rogaino)
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DRI, REGISTRO IMPRESE DI ROMA

SIGLA PROVINCIA E N. REA: RM-962885
ELENCQO DEGLI ATTI PRESENTATI:

1) 712 BILANCIO AHBBREVIATO D'ESERCIZIO

DT.ATTO: 31/12/2020

ELENCO DEI MODEELI PRESENTATI:
B DERPDSITO BILANCIO
DATA DOMANDA: 21/05/2021 DATA PROTOCOLLO: 21/05/2021

INDIRIZZO DI RIFERIMENTO: ' MNTSRGE1A0SHO96R-MONTEDORC SERGLO-DANILO,

Batrami i firma digitale
Digitally signed by BARBARA CAVALLI
Date: 21/05/2021 12:54:51 CEST
Reason: Congervatore Registro Imprese
Lacation: C.C.LA.A. di ROMA
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