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Bilancio al 3111212021
STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 311212021 22020
A) GREDITI VERSOQ SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totale crediti verso soci per versameant] ancora dovuti A} 0 1}
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immaohilizzazioni immateriali
1) Costi di impiante & di ampliamento Q 402
4) Conoessioni, licanze, marchi e diritti simili 21 242
7) Altre 10,470 6623
Totale immakbilizzazieni immaterlali 10.691 T.267
Il - Immabilizzazioni material
1) Terreni & fabbricati 1.724 ]
2) Impianti & macchinarie B8.223 15,680
) Attrezzalure industizll & commerciali 150,927 63,200
4} Allrl beni 203,718 40694
Tatale immobilizzazloni rmateriali 364 602 118.584
111 - Immaobilizzazioni finsnziaris
2 Craditi
d-bis) Werso alt
Esigibill altre 'eserclzlo suncessivo 24,495 24,495
Totale crediti verso alli 24495 24 495
Tatala Crediti 24,485 24,455
Totale immobilizzazioni finanziare (1) 24,495 24 405
Totale immobillzzazioni (B) 294.788 161.346
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1y Rimananse
41 Prodatfi finltl & merci 3.440 4,300
Taotale imansnze 3440 4.300
I Crediti
1) Werso clianti
Esigiblll entra 'esercizio successivo 2,268,299 1,942 3565
Totale craditi verso clicnt 2266299 1.042 368
4) Werso contrallanti
Esigloili entra l'esercizio sUccessivo 7.808.951 7.834.303
Totale craditi versa cantrollznti 7.596.951 7.834,302
5} Merso Imprase scttoposte al contralle delle controllanti
Esigibili enfro lasercizio successivo 553,134 ag.070
Lnnmhifmaf"edili verso |mprese softoposie &l controllo delle 563.130 6070
5-hig) Crediti iributari
Esiglbili entro l'esercizio successivo A7 BEG 74225
Esigitili oltre I'esercizio succassio 73 1.872
Totale craditl tributari 108.038 76,197
S-guater) Varso altr
Esigiblli enfra lesercizio successiva 910,548 B23.117

‘Bilancio di esercizio al 31/12/2021 Pag.2



AC|I SPORT SPA UNIPERSONALE

Totale cradili versa alir 910,646 423117
Talale crediti 11.779.974 10.762.055
Il - Attivita finanziare che nen costituiscona immabilizzazioni

Totale atiiviia finanziarie che non coslilulzcons immoebillzzazioni 0 i}

I - Digponibilita Hguide
1) De:positi bancari & postali 1.640.560 1.436.155
) Danaro & valard in cassa 4,636 3116
Totala disponibilita liguide 1.645.596 1.439.271
Tatale atllvo circolante (C) 13.425.010 12.205.626
D) RATEI E RISCONTI 12.447 7.637
TOTALE ATTIVO 13.841.245 12.364.609

STATO PATRIMONIALE

PASSIVO 322021 311212020
A) PATRIMOMNIO NETTO
| - Capltale 510,000 510,000
Il - Riserva da soprapprezzo delle aziani [i] I
Il - Rizerve di rivalutaziane i} 4]
I - Riserva legale 44,723 42.413
W - Riserve slatutaris a 0

Wl - Altre risarve, distintaments indicate

Warle altre risenve -2 f

Toiala altre riserve -2 0
VIl - Rizarva per operazionl di copertura dei flussi finanziari attesi i} ]
WL - Uil (perdite) portali a nuova 5a0.814 545,026
1 - Utile {perdita) dell'esercizio 163,121 46203
Perdita ripianata nellesercizio ] 0
® - Riserva negativa per azianl proprie in portafoglio o 0
Totala patrimonio netto 1.307.661 1.144.542

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

2) Perimposta, anche differila 1.680 263
4 Al 40,4992 0
Totale fandl per rischl & oneri (B) 42,672 263

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Ol LAVORO

SUBORDINATO B31.643 437 965
0 DEBITI
4} Dehiti varso banche
Esigibili entra 'esercizio succossive 3.248 5,636
Talale defiti varso banche (4) 3,246 5636
&) Acconti
Eslgibili entra 'esencizio suscossio 9.843 12.687
Tuatale acconti (8) 9,943 12.687
7} Dehifi verso fornitari
Eslgibili entra l'esercizie suscessivo 2,380,836 3,994,354
Totale debiti verso fomiton (7) 2,350,536 3,504 .354
11) Debiti verso contrallanti
Esigibili entra l'esercizio successivo 6.400.275 4,800,254
Tolale debiti verso contrallant (11) 6.400.275 4.809.254

{1-bis) Dekbiti versa Imprese solloposte al cantrolla delle controlianti
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Esigihili enlro 'esercizic sUccessivo

Totale dehiti verso  imprese solloposte al controlle delie contrallanti
{11-bis)

12) Debiti tributari
Esigihili entra 'esercizio succassivo
Tatale debiti tritutar (12)
13) Debill verso istituli di previdenza & di sicurezza soclale
Csigibili entra l'csercizio successivo
Tolale debiti verso lstituli di previdenza e di skeurczza socials (13)
14) Alfri deablt
Eslgibili enfre l'esercizio successivo
Totale aliri debiti (14)
Totale debiti (D)
Ej) RATE! E RISCONTI
TOTALE PASSIVO

CONTO ECONOMICO

" A) VALORE DELLA PRODUZIONE:

1) Ricavi delle vendite & delle prestazion

5) Al ricavi e praventl
Contributi in conta esercizio
Adtri
Tatale altri ficawi @ proventi

Totale valore della produzione

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6) Per materia prime, sussidiarie, di consumo 2 merci

T) Per servizi

) Per gadimento di beni di terzi

4 Per il personala:
a) Salar e stipendi
b) Oneri saclali
o) Trallamento di fine rapportoe
&) Altri costi
Tatale cosli per il personala

10y Ammortamentl & svalutazian:
a) Ammortamenta dalla Immohilizzazioni immateriali
b} Ammaorameanto delle immobillizzazioni materiali
) Svalutazions creditl attivo gircedante e disponibllivh liquida
Totale ammaortamenti & svalutazioni

11) Wariazione delle rmanenze di matare prime, sussidiare, di
cOnsumo e marc

12) Accantonament] per rischi
14) Onerl diversi di gestione
Totale costi della produzione

1.955.282 1.157 906
1.805.282 1.157.906
157,846 307.529
197.846 307524
81.565 75.780
81,666 TH.780
711.180 286.689
T11.180 286,888
11.780.174 10.650.035
179,095 141.804
13.841.245 12.364.609
Hmzizoz 31212020
24,445,413 18.588.031
1.032 9335 761,545
271,126 15.551
1.304.05% TTT.006
25.750.472 19.365.127
367,409 329377
22120818 16.147. 146
374,274 d61.548
1.574,702 1.383.220
462,117 400,637
1244904 102.9:34
46,805 37,285
2.208.623 1.924.086
5,162 3078
69.001 45.240
10.694 T7.aT4
84,072 126,492
860 G60

40,992 a
338617 377.903
25.537.065 19,267 412
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Differenza tra valore & costl della produzione (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARL:
16) Altri provent] finanziari:
a) Da erediti igcntt nalle immaoblizzazieni
]
Tatale proventl finanzian da credifi iscrith nelle immaobilizzazioni
o) Proventl diversi dai precedant|
Altrd
Totale proventi divarsl dai precedenti
Tolale altd proventi finanziari
17-bis) LIili & pardite su cambi
Totale proventi e oneri finanzlarl {C) {15+16-17+-17-bls)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA
FINANZIARIE:

Totale rettifiche di valore di attivita @ passivita finanziarie (18-18)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D0)
200 Imposte sul reddito dell'esercizio, corrent, differite & anficipale
Imposte comanti
Impaoste differite & anticipate

Tatale delle imposte sul reddito dellesercizio, correnti, differile o
anfinipate

21) UTILE {PERDITA) D'ESERCIZIO

RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON
METODO INDIRETTO)

A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile {perdita) dell'esarcizio

Imposte sul reddito

Interessi passivil{attivi)

{Dividendi)

{Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita

1. Utile f (pardita) dell'esercizio prima dimposte sul reddito, interessi,
dividendi & plus/minusvalenze da cassione

Rettifiche per elementi non monetari che hon hanna avuto
contropartita nel capitale circolante nello

Accantanamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazion
Svalutazioni per perdite durevoli di valore

Rettifiche di valare di attivita e passivita finanziarie di strumenti
finanziari derivati che non compoartana movimentazioni monetarie

Altre rettifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi nan
monetari

213.407

1.342
1.242

684
634
2.031
G0
1.871

0
216,378

5,840
1417

52 287

163.121

Esercizio
Corrente

163.121
52 257
(2.031)

0
0

213.347

40,992
74273

10.698

a7.715

1.144
1.144
1.144

1.144

Esercizio
Precedente

46203
52 656
(1.144)
0
0

97.715

49.118

T7.a74
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Totale reltifiche par elementi non monetari che non hanno $Wulo

confropartita nel capitale circolante natto Lk 12h40e
ﬁétlig:ssn finanziario prima delle variazioni del capitale circolante 439,311 994,207
Variazioni del capitale circolanfe neffo

Decrementa/{Incremento) delle rimanenze BB0 a60
Decremental{Incremento) dei crediti verso clienti {336.630) (425.670)
Incremental{Decremento) dei debiti verso farnitori (1.613.518) 1.540.508
Decrementa/{Incrementa) ratel & risconti attivi (4.810) 10.802
Incrementol{ Decremento) ratei & risconti passivi 37.29 121.835
Altri decrementi { (Altri incrementi) del capitale circolante netto 2.003.272 (609.200)
Tolale variazioni del capitale circalanie nefta 85,465 639.238
3. Flussa finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 425,776 853.443
Altre retiifiche

Interassi incassatif{pagati) 2.031 1.144
(Imposte sul reddito pagate) ] a
Dividendi incassati a a
{Utilizzo dei fondi) 103625 (24.038)
Altri incassi/{pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche 105.656 {22.894)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 531.432 240 544
E. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimanto

Immobilizzazion materiall

(Investimenti) {314.108) 6]
Disinvestimenti a 3.835
Immobilizzazioni immateriali

{Investimenti) (8.608) (1.821)
Disinvestimenti 0 0
Immabilizzazioni finanziarie

{Investimani) 0 0
Disinvestiment 0 12.800
Attivita finanziatie non immohilizzate

{Investimeniti} a 0
Disinvestimenti 0 0
{Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilitd iquide) 4] 4]
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilitd liquide a a
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B) (322.715) 14,815

. Flussl finanziari derivanti dali'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
Incremental{Decremento) debiti a breve verso banche (2.380) (242}
Accensione finanziameanti 0 0
{Rimborso finanziamenti) 0 ]
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento a ]
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(Rimborsa di capitale) 2) a
Cessione (Acquisto) di azioni proprie 0 0
{Dividendi & acconti su dividendi pagati) 0 a0
Flusso finanziario dell'atfivita di finanziamenta (C) (2.392) (242)
Incrementa {decrementa) delle dispanibilits liguide (A & B+C) 206.325 ARH.122
Effetta cambi sulle disponibilita liquide 0 ]
Disponibilita liquide allinizio dell'esercizio

Depositi bancari e postali 1.436.185 5a4.632
Asseqgni 0 0
Denaro & valori in cassa 3.116 19.517
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.439.271 584.148
Di cui non liperamente utilizzabili i] 0
Disponibilita liquide a fine gsercizio

Depositi bancari e postali 1,640.960 1,436,155
Assegni a Q
Denaro e valor in cassa 4,636 3.116
Totale disponibilita liguide a fine asercizio 1.645. 506 1.439.271
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2021

PREMESSA

|| bilancio chiuso al 31/12/20214di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art.
2423, primo comma del Codice Givile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarments
tenute ed & redatto conformameante agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del
Codice Givile, seconda principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criterd di

valutazione di cui allart. 2426 c.c..

PRINCIPI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza & fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposta dell'articolo 2423

bis del Codics Civile, si e provveduto &
e  valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una narmale continuita aziendale;
L] includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell' esercizio;

. determinare i praventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla

loro manifastazione finanziaria,

. comprendera futti 1 rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;

. considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gl elementi eterogensi inclusi nelle varie

yooi del bilancia;

. mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Sona stati alires! rispettati | sequenti postulati di bilancio di cui all'0IC 11 par. 150

a) prudenza;

b) prospeftiva della continuita aziendale;

c) rappresentazione sostanziale;

d) competenza;

e) costanza nei criteri di valutazione;

f) rilevanza;

gy comparabilita.

Prospettiva della continuitd aziendale

Per quanta concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella praspettiva
della continuita aziendale e guindi tenendo canta del fatto che lazienda costituisce un complessao
economico funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro {12 mesi dalla data di
riterimento di chiusura del bilancia), alla produziona di reddito,

Nella valutazioha prospettica circa il presupposto della continuitd aziendale, non sonc emerse significative
incertezze. né sono state individuate ragionevoli maotivazioni che possand portare alla cessazione
dell attivita,

Il bilancio & redatio in unita di euro.
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CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE
Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessaria il ricorso a deroghe di cui all'art.2423,

quinto comma del Codice Civile.

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Man =i sono verificati cambiamenti di principi contabili nell'esercizio.

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Mon sono emersi nell'esercizio error rilevanti commessi in esercizi precedenti.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO

Non ¢i sano elementi dell'attivo e del passiva che ricadano satto pits voci dello schema di hilancio,

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| eriteri applicati nella valutazione delle vooi di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio,

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oner accessori di diretta imputazione, & sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilit di utilizzazione del bene

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti le
tasi di awio o di accrescimento della capacity operaliva e song ammaortizzati in 5 anni.

| diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sang ammortizzati in base alla
loro presunta durata di utilizzazione, comungue non superiore a quella fissata dai contrati di licenza.

Le immohilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevalments inferiore al residud
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore: questo non & mantenuto se nei successivi esercizi
vengona meno le ragioni della rettifica effettuata.

Liscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immohilizzazioni immateriali & stata
operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cid sia previsto dal Codice Givile.

Avviamento

La societd non ha avviamento iscritto in hilandio.

Costi accessori relativi ai finanziamenti

Non sussistona costi accessori relativi ai finanziameanti.

Beni con pagamento differito rispetto alle normali condizioni di mercato

Mon sussistono.

Immobilizzazloni materiali
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Le immobilizzazion materisl sono rievate alla data in cui awviene il trasferimenta dei rschi & dei benafic
connessi & beni acouisti & sond imcritte, net fimite del valors recuperabiie, at costa di acruista o di
produzione &l nefio del ralativi fand di ammasamento, nciusi tutti | costi e i anetl accessart di diretta
inputazions, del costi indiretti imerenti la praduzicns interna, nancha deglt ohes relativi gt finanzizmenio
delka fabbricazione inerna sostenut nel periodo di fahbricarione & fing ai momneto nel guale i bane pUd
essere utilizzato,

| costt sostenuti sui bent asistenti a fint di ampliamenta, ammodernaments & miglioramarto degli elarnenti
srtturali, noncné quetl sostendti par aumentarne la nspondenza agh scopl per cui erzno stati acquisit, ¢ e
manutenzioni stracrdinarie i conformita con quanto disposto dalt GiC 16 @i par. da 49 a %3, sond stati
capitaiizzati =0 in presenia di un surnento sigrificative & risurabite della capacitd produttiva o defia vita
i,

Per tali beni Yammortamenta & stato applicato in moda unitario sU] ntsove valore contabile tenute conto delta
residua vita utiie.

Par e immobilizzazion material nostitaite o un assiems o benl tra loro conordinatt, in conformita con
guanta dizposto dalt I 18 =i par.456 e 48, 51 & procadute alla determinazione dei valar dei singoli cespiti ai
firi di individuare 1a diversa durata dela {oro vits uitfle,

Le smrmobilizzazion materiali acquisite 3 titolo gratuitg, 1 conformita con guatio disposto dal'o1C 16 ai par.
A7 & 48, zano state iscritte in base 1 valare i mercato con confropartite la voce ‘A5 AR ricavi & provend’
del conto economlen.

Il costo delle immabifizzazioni 1a cui utilizzaziane & mitata nel tempa & sistamaticamente ammaortizzato in
By esercizio subta base di aliqucts annnomico-tecniche determmate in relazione alla residua possibiita &
uitizzazione.

Tutti § cespiti, compress rueli temporansanents non Utilizzat], sono stali ammrorizzat, ad eccezicne di
rueli ta cui utilita non i esarisne, & Che sono costituit da terret, fabbricats non sthementali e npare darte.
Sulla base d quanto disposto dalFQIC 16 par6Q, nel caso in cul il valore dei fabbricati incorpari anche il
walore det terreni sul quaki essi insistona si & pracedute allo scorpors del vatore del fabhricato.
L'ammartamento decorre dal mamerto i cui | heri sona dispanioili & pronti per ['uso.,

Sona siate applicate ke Aliquote che rispecchiana i risultata dei piant di menortamento tecnici, confermate
dalle realta aziendal & ridotte del 505 per e acguistzioni nelfasercizio, in guanta eststono per gueste Litime
ie condizioni previste daitOIC 16 par &1,

{ piani di ammortameanta, in corbarmits dellOIC 18 par7d sano rvisti in casa o modifica defla residua
passibiity di uifizzazione.

| ceepit ohsatett e guelli che noh saranio picr utilizzati o utifizzahi§ net ciclo produitive, sufla base deft'OiG
18 par B0 non sono stat ammortizzati e sone stati vatutati al minat watore tra § valore netto contabile & i
valore recuperapile.

Qi dl sequita sono specificate le sliquote apphicabe:

impiant & macchinars: 15%-25%

Altrezzature industriall & commerdiali 15%

Altri beni

s nobili e arredi; 15%

. macching Uificia eleftraniche: 20%
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o agutoveicoli: 20% - 25%
Contributi pubblici in conto impianti e In conto esercizio
| contributi =i riferiscono esclusivamente a contributi in conto esercizio e sono stati contabilizzafi tra i
component di reddito.
Operazioni di locazione finanziaria
Mon sussistono.
Partecipazioni
La societa non detiene partecipazioni in altra imprese,
Titoli di debito
La =ocieta non detiene titoli di debito.
Rimanenze
Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene |l trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al ben
acquisiti e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutli i costi & oneri accessori di
diretta imputazione & dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo
desumibile dall'andamentao del mercata.
Strumenti finanziari derivati
La societd non detiene strumenti finanziari derivati.
Crediti
| crediti sono classificati nell'attive immobilizzato avvero nell'attivo circolante sulla base della destinazione
elo origine degli stessi rispetio all'attivita ordinaria, & sono iscritt al valore di presunto realizzo,
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di falti ed eventi che possono determinare una maodifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini
contrattuali e dell'crizzonte temporale in cui, ragionevalmente, si ritiene di poter esigere il credito.
La sacieta si & avvalsa della facolta (OIC 15 par.84) di non applicare il criterio del costo ammortizzato, in
quanto la sua applicazione risulta irrilevante rispetto alla valutazione fatta al “"presumibile realizza”. Tale
irlevanza & dovuta al fatto che la societd detiene crediti esclusivamente di breve termine, ossia con
scadenza entro | 12 mesi e | costi di transazione, le commissioni & ogni altra differenza tra valare iniziale &
valore a scadenza sono di scarso rilieva.
Partanto tali crediti sono valutati al valore di presumibile realizze,

| crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei
crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo al rimanenti crediti, basato su stime effettuate
sulla base dellesperienza passata, dellandamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della
situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura
dell'asercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.
Per i crediti assistiti da garanzie si & tenuto conto degli effetti relativi all'escussione delle garanzie, e per i
crediti assicurati si & tenuto conto sole della quota non coperta dall'assicurazione.
Crediti tributari e attivitd per imposte anticipate
La voce “Crediti tributari accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia saorto un
diritta di realizzo tramite rimborso o in compensazione.
La voce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attivita per imposte anticipate determinate in base alle differenze
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temparanee deducibili o al riporto a nuevo delle perdite fiscali, applicando I'aliquota stimata in vigore al
maomenta in cui si ritiene tali differenze si riverseranna,

Attivita finanziarie per |z gestione accentrata della tesoreria

La societs non ha sottoscritto alcun contratto di "eash poeling” con |la casa madre.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liguide sono esposts al loro valore nominale.

Ratei e risconti

| ratel e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale &
contengona i ricavi / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi [/ costi
sostenuti entra la chivsura dell’esercizio, ma di compeatenza di esercizi successivi.

Sono jscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pilt esercizi, 'entita dai
guali varia in funzione del tempo.

Alla fine dell'esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siana
state rispettate, apportanda, se ricorresse il caso, le necessarie reftifiche di valare, tenendo conto oltre che
dell'slementa tempaorale anche dell'eventuale recuperabilita.

| ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sona stafti valutati al valore presumibile di realizzo, operanda,
nel casa in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto ecanomico.

| ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,
operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivitid connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui
verificarsi & solo probabile.

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili

Mon sussistano.

Fondi per imposte, anche differite

Sono rappresentati dall'accantonamento oparato per |a fiscalita diffrita,

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporte di lavore subordinato & iscritto nel rispatto di guanto previsto dalla narmativa
vigente e corrisponde alleffettivo impagno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni carrisposte,

Debiti

La suddivisione degli importi esigibili entro e oftre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una maodifica della
scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sona trasferiti i rischi, gli oneri e i
benefic: quelli relativi ai servizi sona rilevati al momento di effettuazione della prestazione, quelli finanziari &
di altra natura al momenta in cui scaturisca Iobbligazione verso la controparte.

| debifi tributari accolgona le passivitd per imposte certe & determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, @ non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritti al

netta di acconti, ritenute d'acconto e crediti dimposta.
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La societa, come per i crediti, si @ avvalsa della facolta (OIC 19 par.42) di non applicare il criterio del costo
ammortizzata e dell'attualizzazione per i debiti. Tali debiti sono pertanto valutati al valore nominale.

| debiti originati da acquisizioni di beni sona iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli aneri e i
benefic: quelli relativi ai servizi sona rilevati al mamento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e
di altra natura al momento in cui scaturisce |'obbligazione verso la controparte,

| debiti tributari accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto & non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritti al
netto di accanti, ritenute d'acconta & crediti dimposta.

Valori in valuta

Men sussistono.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Le transazioni economiche e finanziarie con societa del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a
normali condizioni di mercata,

Con riferimento ai ‘Ricavi delle vendite e delle prestazioni', si precisa che le rettifiche di ricavi, ai sensi
dell'0IC 12 par. 50, sono portate a riduzione della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a precedeanti
asercizi @ derivanti da correzioni di errori o cambiamenti di principl contabili, rilevate, ai sensi dell'OIC 28,
sul saldo d'apertura del patrimanio netto,

ALTRE INFORMAZIONI

Sono stati osservati | pringipi & le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC)
integrati, ove mancanti, da principi internazienali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP), al fine di
dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato

aconomico dellesercizio,

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 10,681 (€ 7.267 nel precedente esercizia).

La composizione ed | movimenti delle singole vod sono cosl rappresantati.

Diritti di
brevetto
Costi di industriale Concessio !n;:;?:'lllih Altr Tatale
Costidi  edirhittidi  ni, licenze, ; immobilizz  Immohbilizz
1';“";1::;:’; sviluppo  utilizzazlon  marchie AMREIATEG I:rllnm::frzgl azianl azioni
amg edalle  dlrttl simili immateriall Immateriali
a accontl
opere
dell'ingegn
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Valare di

imizio

esercizio I

Costo 7.288 0 0 11.878 ] 0 106.583 125.850

Ammortam
entl (Fanda
ammartam
ento)

Valore di
hilancio

Variazionl
nellesercizi
o

6,687 ] 0 11.736 0 0 &9.960 118.583

402 a 0 242 Q 0 623 T.267

Incremeanti

R i 0 i i 0 i 8,505 B.605
acquisizion i :

i

Ammortam
anto
dell'esarcizl
o

Totale
variazlonl

Valore di
fine
esercizlo

Costo 7.280 0 0 ‘I‘l.EIl'{l_S o Cl 115.188 134 4535

Ammaortam
enti (Fondo
ammaortam
ento)

402 0 o 21 0 a 4.758 5181

~402 a 0 -4 a i 3.847 3.424

7284 a 0 11.757 0 a 104,713 123,764

Valore di
!:lIBan{:In 0 0 0 221 ] 0 10.470 :I-’.J.ﬂ-ﬂj

Cui di seguito sono fomite le seguenti ulteriori informazioni
Composizione della voce “Altrl Inmobilizzazioni immateriali”
La voce "Altre immobilizzazioni immateriali* pari a € 10.470 & cosl composta:

DiEErEiOe Valore di inizio Varlazion| Valore di fina
asercizlo nell'esercizio esercizio
Software applicafivo 6,623 3.847 10.470

Tatals B.623 -3.8-4? 10.470

Composizione dei “costi di implanto e ampliamento” e dei "costi di sviluppo™

In relazione a quanto disposto dallart2427, comma 1 numero 3 del codice civile, viens esposta nei
seguenti prospetti la composizione dei costi di impianto & ampliamento e dei costi di sviluppo.
Composizione dei costi di impianto e ampliamento:

Baariisisin U‘::‘?;?udl Incrementi Amm:t?amn Altrl Totala Valore di fine
Bt dell'aserclzio .. decrement| variazioni aserclzlo
 esercizio & dell'esercizio 1
| Spese madifica 402 0 402 0 __ 402 0
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statuto sociale =
Totale 402 0 402 0 -402 0

| costi iscritti sono ragionevelmente correlati ad una utilita protratta in pil esercizi.

Immobilizzazioni material

Le immohilizzazioni materiali sono pari 2 € 364.602 (€ 119,584 nel precedente esercizio).

La composiziona ed i movimenti delle singole vocl sono cosl rappresentati:

et ikt Attrezzature Altre Immaobilizzazia Totale
fabbricati macr:'.hlnariu industrlall @ immaobilizzazla  nl materialiin  Immabilizzazio
EalE commerclall ni materiali  corso ¢ acconti  nl mat_eria_ll
Valore di inizia
esercizio !
Costo (B.278 maa 267 411 253.125 o 563,724
Ammartamenti
{Fondo 6.278 299493 212.28% 195,581 i} 444 141
ammaortamenta) g AR ==
Valore di
bllanclo i) 16690 63200 40.694 L] 119,584
Variazioni
nell'esercizio
Inrasvl ugr 1.825 4.424 116,733 191427 0 314.109
acquisizioni = ) e e
Ammortamento K
dell'asarclzio M . 11.891 29006 28103 1] 69.091
Totale variazioni 1.734 -T.487 87727 163.024 L] 245018
Valore di fine
osercizio | ol 4 =
Costo B.103 41,334 440,827 387 656D | 0 ] __EE'.-'.BEE
Ammortamenti
{Fondo 6389 EERER 289.900 182,851 a 513.231
ammartamenta) 3
Volare-gl 1,724 8,223 150.927 203.718 0 364,602
bilancla ’ [ R i g _ ; ;

Qi di sequito sono formite |e seguenti Ulteriori informazioni
Composizione della voce “Altrf benf”
La voca "Altri beni” pari a € 203.718 & cosl composta:

ooctre Vigdlmo vt v g
Macchine dufficle 28388 -1878 26518
Auomezzi _ 21,070 156430 177200

Totale 49.468 154252 203718

Immabilizzazioni finanziarie
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Crediti immobilizzati

| crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono parl a € 24495 (€ 24,495 nel precedente
esercizio),

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Fondo Accantonarnentl
Importa nominale Al Valore netio SN Y Utillzzi del fendo
iniziale s Inlzlale § svalutazione
iniziale syalutazione
Depositi
cauzionali in
denaro esigibili 24 4595 24 495
oltre esercizio
successivo |
Totale 24405 0 24,495 — i} 0]
(Svalutezioni)l  Riclassificato Al movimenti Fondo
Ripristini di dalla) altre Incrementil{de nnn::mzrrtf? | svalutazlone Vﬂl?i:leﬂ:'l:ftﬂ
valore voci cramentl) REAEE finale
Depositi
cauzionall In
denaro i
esigihili altre ] 4] 0 24 405 24 485
esercizio
successlvo
Totale _LI ] L] _ZEEJE 0 24405 i
Ciui di seguito sono rappresentati | movimenti di sintesi:
Di cui durata
el p Quota Quota
Valore di inizio VH.I'IHZIB!!’_ Valore di fine spuiente siee | Eiadentcalire resldua
esercizio nell'esercizio esarcizlo 7 i superlore a &
I'escrelzio 'esercizio ARAl
Crodlti
immobilizzati 24.4495 ] 24,495 ] 24,495 0
versa altri
Totale credit] - .
imrnnhl_l_lz_zal] 24.4495 ] 24 405 ] 24,405 |

Crediti immobilizzati - Ripartizione per area geografica
Wengono di seguito riportati | dati relativi alla suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica, ai
sensi dellart. 2427, comma 1 numero § del codies civile:

Crediti

Totale Crediti
Area geografica Immobilizzati e
\rersu_g_llri Immohili=zat
Italia _ 24,495 24 495
Totale 24,495 ______I_M.fﬂﬁ |

| crediti immobilizzati per Euro 24.285 sono costituiti da deposii cauzionali sui contratti di locazione

sottoscritti dalla societd.
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Le immohilizzazioni hannoe avuto nal corso dell'esercizio un consistente aumento, in quanto la societa ha
acguistato nel corso dell'anno un autocarra del valore di Euro 158.390.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimananze

I beni sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cul avviene il trasferimenta dei rischi & i benefici
connessi al beni acquisiti, & conseguentemente includano | beni esistenti presso | magazzini della societa,
ad esclusione di quelli ricevuti da terzi per i quali non & stato acquisito il diritto di proprieta (in visione, in
conto lavorazione, in conta deposita), | beni di proprieta versa terzi (in visione, in conto lavaraziane, in conto
deposita) & i beni in viaggio ove  siano stati gid trasferiti | rischi 2 | benefici connessi al beni acquisiti.

Le rimanenze comprese nell'atiivo circolante sono pari a € 3.440 (€ 4.300 nel precedente esercizia),

La composizione ed | movimenti delle singole voei sono cosl rappresentat;

Valore di inizio Variazione Valore di fine
asorclzlo nell'esercizio asarclzlo
Prodotti finiti @ merci o 4,300 -BS0 3.440
Totale rimanenze 4,300 G600 3,440

Le rimanenze sono rappresentate da prodotti finiti presanti in azienda.

Crediti
| crediti compresi nell'attiva circolante sono pari a € 11.779.974 (€ 10.762.055 nel precedente esarcizic).
La composizione & cosi rapprasentata:;

Eﬁ!flﬂ;?;m E?LT:::;::B Va]o':ﬂ'::gi“'e risch ii:::ITlﬂzinn Valore netto

SUCCESSIVO il o X i i) e
Verso clienti o 237349 o; 2.373.493 104884 2.268.299
Verso controllanti 7.898.951 e a 7.688.851 — 0 7.8088.951
Verso imprese
it 593.139 0 593,139 0 593.130
controllanti | : | —
Cradit] tributar = 87,8566 21173 108.0349 ] 108.0348
Verso altri 810.548 ﬂ. 910548 0 910.548
Totale 11.863.605 21173 11.884.865 104.894 11.779.974

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di sequito riportati | dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 6 del codice civile:
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Crediti verso
clienti scritt]
nell'attivo
clrcolante

Crediti verso
imprese
contrallanti
iscritt
nell'attivo
circolante

Cradifi verso
imprese
sottoposte al
controllo delle
controllant!
izeritti
nell'attiva
clrcolante

Crediti tributarl
Iscrittl
nell'attivo
circolante

Craditl verso
altrl iscrittl
nell‘attivoe
circolante

Totale creditl
iscritti
nell'attiva
circolante

Valore di inizio
esercizio

1.942.358

T.834.303

35,070

76197

323117

10.762.055

Varlazione Valore di fine
nell'eserclzio esercizlo

325931 2.268.208
64648 7.893.451

507 069 5093.434
32.842 108,038

HT.420 910,546
1.017.919 11.770.974

Crediti - Ripartizione per area geografica

Quata Quota
scadents entra  scadente oltre
I'esercizio I'esercizio

2.268.299 il
7.8a98_ 951 0
A93,1348 ]
57 Ba6 21.173
A10.546 [i]

11. 758801 21,473

Di cul di durata
resldua
superiore a &

Wengano di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area

geagrafica, ai sensi dellart, 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Area
geografica

Craditl verso
client] iscritt]
nell'attiva
clrcolante

Crediti verso
controllanti
Iscritti
nall'atthvo
circolante

Crediti verso
Imprese
sottoposte al
controllo dalle
controllanti
Iscritti
nell'attivo
clrcolante

Totale

2.268.29%

7.898 951

593.13%

Italia Francia
2,130,045 56.769
7.896.951 i}

503.139 il

Finlandia

21,940

Garmania

Bulgaria

31.454

13.467
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Crediti tributari
Iseritti
nell"atthvo
clrcolante

109039 108.039 0

Crediti verso
altel Iscrittl
nellattivo
circolante

210,545 910 .54 0

Totale crediti
iscritti
nell'attive
clrcolante

11.770.974 11.641.720 56,769

Area geografica Gran Brefagna

Creditl verso clienti iscritti

nell'attivo clrcolante 14.!52.4

Crediti verso controllant] iscritt]

nell'attivo circolante 9

Crediti verso imprese
sottoposte al controllo delle
controllanti iscritti nellattivo
circolants

Creditl tributari iscritti nell'attivo
clrcolante

Crediti versa altri iscritti o
nellattivo circalante

| Tatale craditi iscritti nali'attivo
circolante

Disponibilita liguide

a 0 0
0 V] a
21.940 31.454 13.467

Le disponibilita liquide comprese nell'attive circolante sono pari a € 1.645.596 (€ 1.439.271 nel precedente

BEarcizio).

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosl rappresentat;

Valore di inizio Variazione
aserniziq_ o nell'esercizio
Depositi bancari e postali = 1.436.155 204,805
Denara a altr] valorl In cassa 3118 | ._52[_}
Totale disponibilita liguide 1.439.871 206.325

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Valore di flne
esercizio

_nd:000
4.635
1.645.505

| ratel & risconti attivi sono pari a € 12.447 (€ 7.637 nel precedaente esercizio).

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati;

Valore di inizio

Variaziong
esercizio nell'esercizio
Risconti attivl 7637 4810

Valore dl fine
(esarcizin
12.447
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Totale ratei e risconti attivi T.637 4.810 12.447

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chivsura dellesercizio & pari a € 1.307.661 (€ 1.144.542 nel precedents
25arcizia),

Mei prospetti riportati di sequito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizia dalle singole
poste che compongenao il Patrimonio Metto e il dettaglio della voce "Altre riserve”

Y eerditio ' diidendi destinggioni Inerementi

Capitale 510,000 0 0 0
Riserva legale 42,413 0 2,310
Altre riserve

Varie altre riserve 4] 0 o 0
Totale altre rlserve i} i} 4} 0
Utili {perdite) portati a nuova 545,926 0 43803 i
Utile (perdita) dell'esarcizla _ T 48.203 ] 45203 0
Totale Patrimonio netto 1144, 542 i} -2.310 2,310

Decrementi Riclassifiche d?;::::;tz'fu W:::: ;;ITE

Capitale il ] 510,000
Riserva legale a 44721
Altre riserva

Varie altre riserve ] -2 -2
Totale altre riserve a -2 | -2
Litlli {perdite) portati & nuovo a ] 589,819
Utile (perdita) dell'esercizio ] ] 1ﬁ;i_._1 2__1 i _1_5_3_.]_%_1_
Totale Patrimonio netto a -_2 183121 1.307.651

Aj fini di una migliore intelligibilitd delle variazionl del patrimanio netto qui di seguito vengono evidenziate le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

Valore di inizio  Attribuzione di Altre

eserclzlo dividendi destinazioni RO IE
Capitale 540,000 0 0 i}
Riserva legale 40,588 ] 0 1.825
Altre riserve
Utili (perdite) portatia nuova 511.245 o e 0
Utlle (perdita) dell'escreizio 36.506 0 -36.506 a
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Totale Patrimonio nefto

Capitale

Riserva legale

Altre riserve

Utili (perdlte) portati a nuovo
Utlle (perdita) dell'esarcizio

Totale Patrimonio netto

1.096.338 0

Decrementi Riclassifiche

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

-1.E_2_5_ 1.825
Risultato Valore di fine
d'esercizio aserclzlo

540,000

42 413

45926

45,203 _{E’!.zm
46,203 1.144.542

Le informazioni richieste dallarticolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla

specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e

distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti

sottostanti:

Importo

Capitale 510.000

Riserva legale 44,723

Altre risarve

Varle aktre
rlserve

Totale altre
riserve

Utili portati a
nugvo

-2

]

589,619

Totale 1.144.540

Quota non
distribuiblile

Resldua quata
disiri!:lulhﬂc

Legenda: A:
per aumento di
capitala B: per
copertura
perdite C: per
dlstribuziane ai
socl D: per altri
vincali
statutari E:
altro

Possibilita di

Origine/natura OE Fes i

Capitale Sociala

Riserva ax art.

2430 ca. ABC
LIili eserd_zi AB.C
precedanti

Riepilogo delle

utilizzazioni
effettuate nei
dl ﬂuu%:“ tra precedenti
i esarcizl - per
copertura
perdite
0 B a
A4, 723 0
a i}
0 a
545,926 0
HA0.6449 o
58414 |
515235

Rlcpllogo delle
utlllzzaziani
effettuate nel
tre precedeant|
esercizi - per
altre ragioni
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FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri sono iscitti nelle passivith per complessivi € 42.672 (€ 263 nel precedente
esercizia)l.
La composiziane ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Fonde per

Fondao per Strumenti
trattamento di " e Tatale fondi par
QuisECENza & Emp;vlsf:::t:nhe finanzian '.jg"“ﬂ Pt na rischi e oneri
obhlighi simili PHEVIE
Valore di inizia
esa_rcl_z!o 2 it i EI | i
Variazioni
nell'esercizio | !
Altre variazioni e 0 1.417 o 40,992 42.409
Tatala varlazloni 0 1.417 | ] 40,882 42.409
“akare diTine 40.092 42,672

] 1.680 0

gsercizio

'accantonamentn al fondo rischi di Euro 40,892 & relative alla ricezione di un accentamento da parte
dellINPGI (lstitute Mazionale di Previdenza dei Giornalisti ltaliani), impugnato nei termini & ad oggi
pendents, generato a detta dellEnte, da un non corretto versamento dei contributi per due giornalisti
pubblicisti collabaratori della societa; si & quindi provweduto ad effettuare una stima prudenzisle di guanto
asseritaments richiesto dall'ante.

TFR

Il trattamenta di fine rapporto di lavoro subordinato é iscritto tra le passivith per complessivi € 531,843 (€
427 955 nel precedents esercizia).

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Trattamento di
fine rapporto di
lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio 427 965
Variazioni nell’esercizio
A:can@onarr_l_entq nell’esercizio 124809
Utilizzo nell'esercizio = 17.653
Altre va rlazbo_ni -3.578
Totale variazioni = _‘IEJEiEﬂ
Valore di fine esercizia 531,643

Il fonda TFR, rappresenta il debito che la societa ha nei confronti del propri dipendenti pari a 31 unita, di cui

si dettagliera meglio la composizione nel successivo par. "Dati sulloccupaziong”,
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DEBITI

| debiti sono iscrittl nelle passivitd per complessivi € 11.780.174 (€ 10.650.035 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole vocl & cosl rapprasentata:

Dehitl verso banche

Acconti

Dabiti verso fornitor

Dehitl verso controllanti

Debiti verso impresa sottoposte
al controllo delle controllanti

Debiti tributari

Debiti vs.istitutl dl previdenza e
sicurezza sociale

Altrl debitl
Totale

Valore di inizio
esercizio

H.636
~1Zear
3.954.354
4.500.254

1.157.906
307.524
75.780

206,889
10.650.035

Debiti - Distinzione per scadenza

Variazioni
nell'esercizio

-2.390
-2.744 i

-1.613.518

1.581.021

837376

5.786

424201

1_.1_31]_.1:55!'

-109.683 |

Valore di fine
Es.Eﬂ::izh:!

3.24[.5-:
9.943
2,380,836
G6.400.275

1.995.262

197,846

81,566

711.180

11780174

Qui di seguito vengona riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numera § del codice civile:

Dehiti verso
banche

Accantl

Debiti verso
fornltorl

Dehiti verso
controllant

Dehiti verso
Imprese
soltoposte al
controllo delle
controllanti

Debitl trlbutarl |

Dehiti verso
istitutl di
previdanza e dl
sicurezza
zociale

Altri debiti
Totale debitl

Debiti - Ripartizione per area geografica

Valore di inizio
BEENizio

5636
12.887

3.994 354

4,800,254

1.157.906

i

T5.780

EHE.EI-E!:‘J
10.650.035

Variaziane
nell'esercizio

-2. 360

-1.613.518

1.581.021

837.376
-1049.683
5,786

424201
1.130.139

Quota

; Quota

‘Ja;:::g‘lzgna gcadente entro scadente oltre
I'escrelzio I'esercizio
3046 3.246 i}
0.943 8,843 i}
2.380.836 2.300.836 i}
6400275 6.400.275 i}
1,885,202 1.845.282 a
197 846 197846 o
81,666 81.566 o
711.180 711.180
1.TR0.174 1_‘!_.?_E_I]_.t?f1 L

| (=]

Di cui di durata
superiore a §

anmi

| =

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei dehiti par area geografica, ai sensi dell'art.

2427 comma 1 numero 6 del codice civile:
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Totale
Area geografica Bivala
Debltl verso banche 248 3245
Acconti 9.843 9,943
Dsbitl verso Tornitor 2.380.836 2321051
E;’:::L’ﬁgfif LHipiresa 5.400.275 5.400.275
ey e o 1995282 1.995282
Dehiti tributari 197.848 157,545
Dehiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza #41.566 31.566
soclale !
Altri debiti e 711.180 711.180
Debiti 11,780,174 ) _1_1_.?2u.:1155r

Gamania Francia
a il
=1 0
36.088 23.687
i} i}
i} i}
0 i}
0 i}
= 0
36.083 23.697

Si precisa che l'aumento dei debiti & direttamente correlato al consistente aumento dei ricavi, inoltre la voce

“Alfri debiti & aumentata per effetto dei debiti scaturenti dai premi delle competizioni sportive organizzate

dalla societa non ancora erogati ai vincitari,

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivitd per complessivi € 175.085 (€ 141,804 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati;

Varlazione
nell'esercizio

20.641
16,650

Valore di inizio
esercizio
136404
S0,
141.804

Ratal passivl
Risconti passivi )

Totale ratei e riscant] passivl

Composizione dei risconti passivi:

Descrizione !mgprtn
22050

22,050

Cuafe Iscriziona Targa Floro 2022
121

ar.2m

Valore di fine
cserclizio

157.045
22 0580
179.055

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita

In relazione a quanto disposto dallart. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei

seguenti prospetti la ripartiziane dei ricavi per categorie di attivita:

Categoria di attiviti Valore saancity

corrente

Sponsorizzazioni . 2.271.854
Sarvizi varso ACI 4.827.401
Izcrizioni Rally di Sardagna 42,389
“I;:Hzl'clni E‘.arn;_.m_lp_qz_u_tl_ 2.717.350
Sferuizﬂ ___E_ET_E.DEI-EI
_ﬁen.lizi Rally di Sardegna | 153.949
ggggg:;z.ﬂlﬂnl Fally di 129,000
Dvirithi televisivi = i 15]3_.?]!'5_&_
. 60600
Servizi Rally Targa Flaria 112,151
-.Sen.'i?i souala ]’a_deralt: 230157
Eiawi__uj club Aci Storico ) 7244
Samvizi Aci Informatica | 219604
Trofea regionala karling 12.287
Senizl Coppa d'oro Dolomiti 31.405
Ri.c.:;-..r.i..»'-'-..ﬁi da Convenzions 6,213,494
Totale 24 446,413

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'art, 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta ne

saguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica:

Valore csercizio
carrants

Italia 24446413

_Tt_mle s 24,446,413

Arca geografica

La vace *Ricavi delle vendite & delle prestazioni® include Ricavi ACI da convenzione per Euro 6.218.484 al

31 dicembre 2021 (4,809,254 nel 2020).

Tale linea di ricavo accoglie Ja fatturazione da parte di AC| Sport alla propria controllante di ricavi derivanti

dalle attivita di promozione e sviluppa di manifestazioni automobilistiche e dello sport in generale (cosl

come espressamente previsto allo Statuto ACIH), cosl come previsto da apposita convenzione stipulata nel

dicembre 2018 tra I'Ente e ACI Sport,

La convenzione prevede per tali attivita la sequente contabilizzazione: | costi delle attivita sopramenzionate

sano sostenuti da ACI Sport in nome & per conto di ACI e sono rifatturati da ACI Sport a quest'ultima,

A seguito di tale meccanismo di contabilizzazione, a partire dall'esercizio 2019, ricavi e costi della societd
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risultana, rispetio al passato, incrementali in maniera speculare per il corrispondente ammontare dei servizi
da convenzione rifatiurati da ACI Sport ad ACI S.p A (euro 8.218.494 nel 2021, euro 4.809.254 nel 2020),
Tale contabilizzazione non genera pertanto alcun impatte sul risultato economice della societd, trattandosi
di mera partita di gira.

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi & proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi €
1.304.069 (€ 777.095 nel precedente esercizio).

La composizionge delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio Niiwsbans Valore esercizio
precedents _ corrente
Cantributl In conto esercizio T61.54% 271,388 1.032.933
Altri

e el 15.418 254.945 270.364

Altri ricavi e provent] _ 132 13 B30 . 762

Totale altrl 15,551 155.5?5_ - 271128

Totale al_tri_ f!n_a-fi_ q_p_rp:.l_ajs_i!_ = _____?i_'?_._i_:l_ﬂ!s 526.963 1,304,059
COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscrite nei costi della produzions del conto economico per complessivi €
22.120.818 (€ 16.147.146 nel precedente asercizia).

La composiziohe delle singole vodl & cosl costituita:

Valore asercizio Nzl Valare esercizic
Yol Tyl M ot | precedente corrente

Collaborazioni a campionai a75.105 (18.381) A56.743
Sarvizi vari tecnici & commerciali 5.117.179 fﬂﬁﬁﬂd RN _?:1&2_.423
Goardinamento campimat_i em_mri huiti gare | dﬁ.ml}_ 15.000 30,000
qunzmn.e r.amrmnats 106,440 200343 | A0, 7 |
Sarvizi vari Rally d'ltalia 247.7EE | _34&353 [ 1.288.615
Collabaraziani Rally d'ltalia . — 119.-1&0_ 42,808 152,048
Pr_emi._aziur?e car!'lpiunati 138.703 212087 351,800 |
Rimborso spese commissan e collaboraton 468,825 433.534 290,359
Servizi i hosting ) o 112,361 . (2.960) 108,402
__I'.llﬂl_._r_tenf!!:_a_':_i_e_:_ip_slraziurli 6,799 :1.'1.39'1’_ %El_'IQE
Ripresa lelovisive camplonati 1,448,849 436,879 1.765.820
Assistenza tecnica = a G50 G50
Serviz tefafonic @ telofax 26046 1174 2820,
Prestazionl occastonall & 140,380 (20.7386) 160,845
Caniributi Inps Cda 14,164 o 14.1_6:1_
Compenso amiministeatod ~ 80000 1] 80.000
Compenai Collegin Sindacala 38.351 (202) 35,148
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\inggi e frasferie dipendeni & collaborater
Spese aspilalitd
Asslcurazionl

Pubblicita & pmmﬂzinni_
Costi ACI convenziane

Al senizi

Totala

Spese per godimento beni di terzi

110.332
}'534.{18.7

20.803
451. 785

4, 804,254

467,186

16.147.146

46.144 156,476
520.468 1.255.150
954 30.347
142.368 504,153
{148.395) 320,781
1,501,051 6.400.275
5,893,672

22,120,818

Le spase per godimento beni di terzi sono iscritte nel costi della produzione del conto economico per

complassivi € 374.274 (€ 361.548 nel precedante esercizia),

La compaosizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizia

precedents
Affittl ¢ locazlonl 974285
Alltri 264.120
Taotale 361.548

Oneri diversi di gestione

Valore eserclzio

Varlazione & e
-4.090 93,3385
16.816 'ZBET:B_EIE_
12726 AT4.274

Gli oneri diversi di gestione seno iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi €

338,617 (€ 377.903 nel precedente asercizio).

La composizione delle singole voci & cosl costituita:

Valore esercizio

precedanta
Perdite su crediti 47115
Abbonamentl riviste, glornali ... 1.479
Sopravvenienze e insussistenze ’
i B 49._4?:_3
Minusvalenze di natura non :
finanziaria = _,r_gei1
:njtri oneri di gestione 272,325 |
Totale 377,803 |

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Variazione

Valore esercizio

corrente
-26.3712 21]_.??_3
340 1.814
43,786 B2.819
-7, 4961 ]
49.119] 223206
-30.286 | 338617

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione a quanto disposto dall'art, 2427, comma 1 numeroe 13 del codice civile, non si rilevana ricavi di

entith o incidenza eccezionali e, quindi, il risultato economico risulta privo di elementi che, per

l'eccezionalita della lora entita o della loro incidenza sul risultato d'esercizio, non sono ripetibili nel tempao.ll
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seguente prospetto evidenzia limporto delle sopravvenienze attive:

Voce di ricavo Importo
Sopravvenienze attive 264,238
Totale 264,228

COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numera 13 del codice civile, non si rilevano costi di
entita o incidenza eccezionali &, quindi, il risultato economico risulta privo di elementi che, per
'eccezionalita della loro entita o della loro incidenza sul risultato d'esercizio, non sono ripetibili nel tempo.

Il seguente prospetio evidenzia limporto delle sopravvenienze passive:

U Nk etinBatn Iyt
Sopravvenienze passive 92,818
Takale : . et b

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La composizione delle singole vooi @ cosi rappresentata;

Praventl {onarl)
da adesione al

Imposte relative a
Imposte regime
Imposte correnti Sx::ﬁ Imposte differite antlclpate Sarealidite
P flscaleltrazparenz
a fiscale
IRES 15,300 0| _ 1.470 [ 53
IRAP I 1{:.@ __D E 0 i}
‘_I_'?}grg _ 5(_}1.134_13 0 1.470 53 0

| sequenti prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dalllOIC 25, riportana le infarmazion
richieste dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) del codice civile.

In particolare contengono le informazioni sui valori di sintesi della mavimentazione dell'esercizio della
‘Fiscalith complessiva anticipata e differita’, sulla composizione delle differenze temporanee deducihili che
hanna originato 'Altivitd per imposte anticipate’, sulla composiziona delle differenze temporanes imponibili
che hanno originato ‘Passivitd per imposte differite’ e linformativa sullutiizzo delle perdite fiscall. Sono
incltre specificate le differenze temporanee per le quali non & stata rilevata la fizcalita differita.

La fiscalita differita, cosi come meglio specificata nelle tabelle successive, & dovuta alla quota di credito

fiscale relativo allacquisto di cespiti nuavi,

IRES
A) Differenze temporanae
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Totale differenze temporanee

deducibili )
Totale differenze temporanee 0
imponibili
Differenze temporanees nette 0
B) Effettl flzcall
Fondo impaoste differite 2865
{anticipate) a inizio esercizlo
Imposte differite {anticipate) 1.417
dell'esercizio '
Fondo imposte differite 1,680
{anticipate) a fine esercizio '
Importa al
termine dall’ 2 Effetto fiscale
Descrizione Shariis Aliquota IRES IRES
precedente
Cradite dimposta Bani Strumandali G126 24,00 1,470

Si forniscono inoltre le ulterion seguenti informazioni;

Riconciliazione fra aliquota ordinaria ed aliquota effettiva

Il seguente prospetto, redatto sulla base delle indicazioni suggerite dall'QIC 25, permette di riconciliare
['aligquota ordinaria lres con l'aliquota effetiiva.

Eszercizio Eserclzlo

g anennbn e RN AR
Aliguota d'imposta nominale 24,00 24,00
Costl Indeduclblll 257.833 161,138
nogathio positve) | e 38130
Aliquota effettiva 2360 _ 5;1.26

Composizione e movimenti intervenuti nelle passivita per imposte differite e nelle atftivitda per
imposte anticipate

Le tabelle softostanti, distintamente per llres e I'lrap, repilogano | movimenti dell'esercizio, derivanti dagli
incramenti per le differenze temporanee sorte nellanno e dal decrementi per le differenze temporanee
riversate delle voci "Fonda per imposte differite” & "Crediti par imposte anticipate®

Ires esercizio  Riassorbimento  Ires esercizio  Ires anticipata
precedente & variazioni correnta totale

Cradito d'lmposta henl

EaRAll 263 -53 . 1.470 1.417

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione
WVengono di seguito ripartate le informazioni concernenti il personale, al sensi dell'art. 2427, comma 1
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numero 15 del codice civile:

Nurmero madia

Dirfggentl 1
Altri dipendenti a0
_To_tgla Dipendeant _ N 1

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguito fportate le informazioni concernenti gli amministratori ed 1 sindaci, ai sensi dellart.
2427, comma 1 numera 16 del codice civile:

Amministratori Sindaci
Compensl 50,000 38.148

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, si precisa che non vi

=0no impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare
Mon vi sona patrimani o finanziamenti destinati ad uno specifico affare, ai sensi degli ant. 2447 bis e 2447
decies del codice civile.

Operazioni con parti correlate
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti correlate, ai sensi

dell'art, 2427, comma 1 numero 22-his del codice civile;

Parte correlata Graditi = Craditi Debiti | Ricavi vendite Costiper | Altri ricavi/ |
| commerciali  finanziari commerciali e prestazioni  servizi | (costi) |
|AUTOMOBILE | 7898851 B165.933) 6400275  16.145.585 6.400.275 816.933
|CLUB ITALIA [

[SARA [ a 0 0 151,250 0 al
ASSICURAZION] |

[AGIWVALLELUNGA | 5735 0 49.024 11472, 114.735 al
AUTOMOBILE | 7.000 ] ] 3.500 0 a
|CLUE TRAPANMI |

|ACI INFORMATICA | 14,364 [ 0| 218,604 o a
|AUTOMOBILE a il 0 10.000 n: [}
|CLUB POMENTE

|LIGURE [ |
[AUTOMOEILE | 0 o] 2385 13,500 2.335i a
|CLUB BRESCIA |
AUTOMOBILE | 1l.".l.ﬂ[:IEI! (4] 2,385/ 140,000 2.335; (1]
|CLUE PALERMO | [ |
[AUTOMOEILE | ] 0 385 1.500] 2.385| 0
|CLUB REGGIC [ |

|CALABRIA | |

[ACIGLOBAL | 40000 o -|15.4aui 7h.000] 201487 o)
|SERVIZI | _
[AUTOMOBILE | [ 0 a 3.500 2.385 o
|cLuB

|CALTAMISSETTA |
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AUTOMORILE 0 0 1.500 31220 0
CLUB COSEMZA ]
AUTOMOBILE 3,500 0 3,500 42,000 ¥
CLUB SASSARI

A0 GEST 10,000 ] 10,000 o i
5.1A.5 S.pA. - A2 5ag 1.510.646 500,726 1,580.231 o
AUTODROMD

MONZA

ALUTOMOBILE ] 15,000 ] 42,305 ]
CLUR i.EC{:E_ . i -

AUTOMOBILE 0 [i] 0 2,385 i
CLUB BRINDISI

ACI PROGE] ] 0 0 62.724 0
ALUTOMOBILE o ] 0 2.385 i
CLUB

ALESSANDRIA

AUTOMOBILE 0 o ] 40,545 0
CLUB ANCONA

ALUTOMOBILE 0 ) ] 2.000 a
CLUB AREZZD 7 e e ]

AUTOMOBILE 4] o 4] 2,385 i
CLUB ASCOL

PICEHO

ALUTOMOBILE o o o 31.220 i
CLUB AVELLINO

AUTOMOBILE il ol o #zo fil
CLUB BARI

AUTOMOBILE 0 0 0 A0.000 ]
CLUR RELLUNO

AUTOMOBILE 0 0 0 2,385 o
CLUB BERGAMO

AUTOMOBILE 0 0 0 2,305 ]
CLUB BIELLA

ALTOMOBILE 0 ) 0 2385 o
CLUB ROLOGNA _

AUTOMOBILE 0 2,385 0 2,405 o
CLUB GASERTA

AUTOMOBILE ] 2385 0 2,305 o
CLUB CHIETI

ALUTOMOBILE 0 o a 21.562 0
CLUB COMO i

ALUTOMOBILE v} 0 Ju] 2,585 i)
CLUB CREMONA

ALUTOMOBILE 0 ] 0 31220 0
CLUB CUNED |

AJTOMORILE | o 0 a 2.385 0
CLUB GEMOWA |

ALUTOMOEBILE 0 0 ol 2,385 0
CLUB ENNA | : ;

| AUTOMORILE o 2,385 a 2,385 0
CLUB FOGSEIA | | |
AUTOMOEILE o 2,385 ol 2385 o
CLUBE FORLI

AUTOMORILE al 2,385 i 2385, 0
GLUB FROSIMNONE |
ALUTOMOEBILE al i i) 2,385 0
CLUB L'AGUILA | ;
ALTOMOEBILE i al il 2.385 0
CLUE LATINA

AUTOMORILE a a o 28.835 i
CLUB LECCO

AUTOMOBILE 0 2.000 0 2.000 0
CLUB LIVORNG -

AUTOMOBILE a ] 2365 a
CLUB MANTOVA _

AUTOMOBILE 0 2.385 0 2,205 o
CLUE MASSA

|CARRARA

AUTOMOEILE i 0 0 2.385 ]
CLUE MESSINA
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[AUTOMOBILE = ] a 44,535/ o as.zz0f ol
|CLUB MILANO |

|AUTOMORILE o a 2385 0| 2.385 ol
CLUR MODENA | | - W
AUTOMOBILE o a 0 ol 2,385 al
CLUB MOLISE ! !
AUTOMOBILE 0 0 2.385 0| 2.305 al
CLUB NOVARA = |

AUTOMOBILE o a 0 o 385 i
CLUE ORISTANOD |

ALUTOMORBILE 0 0 0 ol 2.305 0
CLUB PARMA |

AUTOMOBILE o a 0 ol 2385 i
CLUE PESARO |

AUTOMOBILE | 0 0 0 al 2.305 o
CLUR PESCARA

AUTOMOBILE [ o a 0 al 2.385 0
CLUB PISA |

AUTOMOBILE 0| 0 0 0 2 385 o
CLUB !

PORDENOMNE |

AUTOMOBILE 0] a o a 32500 o
CLUB POTEMZA | _
AUTOMOEBILE 0l a 0 G| 2,305 o
CLUBPRATO |

AUTOMORILE ol i 0 o 31.220 i)
CLUB RAVENMA - ;

AUTOMOEBILE o ] 2305 al 2,385 o
CLLUE RIETI |

ALITOMOBILE a 0 0 il 2385 0
CLUB RIMINI _ -

AUTOMOBILE 0 o 2,385 a 2.385 0
CLUB ROMA | _
ALTOMOEBILE al 0 al a 33,000 o
CLUB SALERNO _ | .
AUTOMOBILE a o al 0 2,385 0
CLUB SONDRIO

ALUTOMOBILE 0 0 2,385 a 2,385, ]
CLUE TERAMO i E—
ALTOMOBILE I 0 0 a 0 2,385 il
CLLIE TERMI [

AUTOMORILE [ a ) a o 2.000] a
CLUB TORING | 5 |

| AUTOMOBILE a Gl [T 7] 2385 a
|CLUB TREVISO |

| AUTOMOBILE a a 2 385 0 2.385 o
| CLUB WALLE

D'AODSTA |
AUTOMOBILE i al ol o 51220 i
CLUB VERGELLI

ALTOMOBILE [ al 2385 0 2.305 o
CLUB VEROMA |

[ & |

Contributi pubblici
Si riportana di sequito le informazioni relative a contributi ricevuti ed incassati nel corso dell'esercizio da
parte di enti pubblici, cosi come preseritto dall'art. 1, commi da 125 a 129, L. 124/2017:

" Data lncassa Denominazione soggetio arogante Causale i Importo
1RI06/2021 Comune di Monti Conbibulo Rally di Sardegna 1.8920|
26i0472021 EETTY D Centributo Scucla Fadarals  T0E.545|
02 272021 Comuna di Olbia S Contributa Rally di Sardegna 200,000
' : T EﬂﬂAM%

Totale
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Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Mon vi sono accordi non risultanti dallo stato patrimaniale ai sensi dell'ar. 2427, comma 1 numers 22-ter deal

codice civile,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Vengone di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e I'effetta patrimaoniale, finanziario ed economico
dei fatti di rilievo avwenuti dopo la chiusura dellesercizio, ai sensi dell’art. 2427, comma 1 numero 22-guater del
codice civile; si segnala che sul finire del mese di febbraio del 2022 |a Russia ha invaso 'Ucraina dando inizlo ad un
conflitto bellico la cui soluzione non & al momento prevedibile. Cid, unitaments ad una forte speculazione
econamica, ha portato ad una erescita rilevante, tra gli altri, del prezzo dei carburanti che al momento non accenna a
ridursi. Consepguenza di tale aumento dei prezzi potrebbe essere da un lato una diminuzione della mobilitd e guindi

sulle prestazioni che la societa eraga, con impatti anche sulle attivitd erogate dalle societd rientranti nel gruppo ACL

Strumenti finanziari derivati

Mon vi sono strumenti finanziari derivati, ai sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, punto 1 del codice civile,

Informazioni sulle societd o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art.
2497 bis del Codice Civile

La socield & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte della societd Automobile Club d'ltalia,
C.F. 00493410583 con sede legale in Roma, via Marsala n. 8.

Al sensi dell'art. 2497 bis, comma 4 del codice civile, vengono di seguito esposti 1 dati essenziali dell'ultima
bilancio approvato della societa che esercita 'atfivita di direzione e coordinamento:

Ultimo csarelzlo PE::;cdp:d:‘:&

E;;";:ﬂl:"”’““ vl 311212020 11212019
A) Crediti verso saci per : o ) a
versameanti ancora dovuti

B) Immobllizazion] ABT.BADG23  434.834.628
C) Attivo circolante _ 4io.ot7.aEa2 330,745,426
D) Ratei e risconti attivi 1.951 .IEEI_E-__ _%_zi]-i[ﬂ:&
Totale attivo 829,709,911 767.811.162
A) Patrimonio Netto

Gapitala sociale j 0 0
Rlzerve 302,100,817 267.884.166
Utile [perdita) dell'esercizio -7.032.372 34,216.750
Totale patrimonio netto 205,068,545 302.100.916
B) Fandi per rischl ¢ onerl 15,763,694 9,824,082
gii I-:N '“;f:"::’;ﬁ;;’;’t‘: FRRsrta 169,664,635 173.120.152
0) Debltl . _Eﬁﬁgm 268.141.874
E) _Rate1 e riscontl ;{asshrl N 14,518,087 14,624,038
Totala passivo 839,700,912 787.811.162

Bilancio di ezercizio al 31122021
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Esercizia
Ultima esercizio pracedente |

Data dell'ultimo bllancia 3

appre ta ; IHzzoz0 a1 F1‘2J2_019
| A) '!-I_’a_l_lu(g della prnduzfnne_ 345,180,369 433.874.068

B) Costi della produzlona : H65.527.060 406.940.660

C) Proventl a eneri finanziarl 13002334 18.401,381

D) Rettifiche di valore di attivita 0 0

finanziarie

Imposte sul reddito

dall'e_uerclzlu 5 il 10.587.903 10.918,049

Utlle {perdita) dell'esarcizia { ___:T.{I.‘}E.:S'fg_'__ 4.216.750

Destinazione del risultato d'esercizio

Ai sensi dell'art, 2427, comma 1 numera 22-septies del codice dvile, si propone la destinazione del risultate

d'esercizio come sague:

= quante ad Euro 8.156 alla riserva legale prevista dall'articolo 2430 C.G;

= guanto ad euro 154.965 riporto & nuovo nell'esercizio successivo,

L

Firmato in

L'Organo Amministrativ o
originale

MENNINI BERNARDO
PAGLIARA CRISTINA ‘
CREDI VINCENZO

Dichiarazione di conformita

Copia corrispondente ai documenti conservati presso |a societa,

Bilancio di esercizio al 31/12/2021
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ACI SPORT SPA UNIPERSONALE

Relazione sulla Gestione al 31M12/2021

Dati Anagrafici
Sede in
Codice Fiscale
Numerc Rea
P.L
Capitale Sociale Euro
Forma Giuridica
Settore di attivitad prevalents (ATECO)
Societa In liguidazione
Societd con Socio Unico

Societd sottoposta ad altrui attivita di direzione e f

coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita

I'attivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo
Denominazione della socletd capogruppo
Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

ROMA

06301401003
ROMASE2855

06301401003

51000000  iv.
SOCIETA'PERAZIONI
931910

no

5l

3l

AUTOMOBILE CLUB DITALIA

e
AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA
[TALIA

Gli imparti presenti sono espressi in Eura

Relazione sulla Gestione al 311272021
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Signori Azionisti,

l'esercizio chiude con un risultato positive di €, 163.121. L'esercizio precedante riportava un risultato positivo
di €, 46,203,

La societd & giunta al ventunasimo anno di attivitd; lesercizio 2021 ha visto impegnata la societd nella
aestione delle attivitd ordinarie di promozione dei Campionati italiani ACI, nella realizzazione dei servizi
organizzativi sia a livello sportive che economico a supporto di ACI nella sua qualith di organizzatore del
Rally dltalia Sardegna e ACI Rally Monza, entrambe prove del Campionato del Mondo Rally,
nell'arganizzazione dei servizi a supporto della Targa Florio Classica e Coppa d'Oro delle Dolomiti 2021,
Forganizzazione del torneo ACI Golf 2021, il progetto Kart in Piazza, il progetto ACI Team Halia, |2
Premiaziche dei Campioni, la gestione del Club ACI Storico, la gestione editoriale della rivista I'Automobile,
la gestione della Premiazione Nazionale & Regionali & infine la gestione della Scuola federale.

Allo scopo si ritiena utile fornire le sequenti ulteriar informazioni.

ATTIVITA DI COMUNICAZIONE A SUPPORTO CAMPIONATI ACI 2021
Il 2021 ha confermato il buon andamento di crescita dei campionati promossi da ACI Sport per un totale di
134 eventi sportivi qui di seguito elencati:

1 Campionata Italiano Rally 8 Gare
2 Campionata Italiana WRC 7 Gare
3 Campionata Rally Terra R 4 Gare
4 Campionato Italiano Cross Cauntry 8 Gare
| 5 Campionato Italiano GT 8 Gare
s TCR Italy I'e Gare
: Fi Formula Regional European Charmpionship 10 Gare
E Italian F.4 Championship 7 Gare |
g Campionata ltaliana Velocita Mantagna ) 112 Gare
10 | Campionato Italiano Slalam = 10  Gare
11 ' Campionato Italiano Rally Auto Storiche 8 Gare
12 I Campionato Italiana Rally Terra Starico 6  Gare |
3 | Campionato ltaliano Velocita Salita Auto Storiche 10 Gare
14 Campionato ltaliano e Trafeo Nazionale Cartina 8 Gzare
15 Campionato Italiano Regolarita Auto Stariche e Grandi Eventi |14  Gare
16 Campionato Italiano Grandi Eventi 4 Gare
17 Campionato [taliano Prototipi 16 Gare|
Tatale gare 134 Gare

La realizzazions del programma di promaozione e sviluppo di ben 17 Campionati ACI sopra indicati & stato
permesso anche grazie allintervento di aziende che hanno sponsorizzato | vari campionati e di alouni
costruttori che hanno acquisito i diriti sulle immagini delle varie manifestazioni o ai guali ACI Sport ha fornito
vari servizi quali la produzione telavisiva.

Abbiamao suppartato gli organizzatori ed | concorrenti su tutti | campi di gara dei vari campionati italiani per la
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miglior riuscita degli stessi con un addetto stampa ed un responsabile logistico, entrambe figure di alto
spiceo professionale.

Sano stati confermati | rapporti con | media televisivi & della carta stampata con ampia diffusione nazionale &
terrtariale delle gare.

In particolare modo si segnala il rapporto con la RAl per la messa in onda in diretta delle gare del
Campionato ltaliano GT e del Campionato Italiano Rally.

Mel marzo del 2021 & stata implementata la copertura televisiva attraverso il canale ACI che ha permessa
un'ampia coperiura televisiva degli altri campionati con particolare riferimento per le gare dellltalian F.4
Champicnship, della Formula Regional Eurcpean Championship, del TCR Italy, del Campionato ltaliano
Prototipi, del Campionato Italiano Karting, del Campionato Italiano Velocita Mantagna, def Campionati Rally.
Le produzioni televisive di tutte le gare sono state affidate a service esterni professionali che hanno
permesso la realizzazione dei vari servizi televisivi per la messa in onda sulle numerose emittenti,

ACl Sport ha prodotto dei magazine motoristich per un complessivo di pid di 30 ore di trasmissione
riguardanti la gare dei campionati italizni AC] per emittenti di carattere nazionale cltre a 140 emittenti areali.
ACI Sport ha introdotto poi la certificazione del valori dei passaggi televisivi affinche piloli e team ma
soprattutto i loro sponsor possano verificare la presenza lelevisiva.

La societd ha realizzato una campagna promo-redazionale su diverse festate sportive dando risalto agli
appuntamenti promossi anche in fase consuntiva sulla Gazzella dello Sport e sul Carriere dello Sport,

Con e testate specializzate Autosprint e TuttoRally & stato rinnovato l'accordo par la maggior diffusione delle
gare del Campionati ltaliani ACL

E stata costantemente aggiornata la Web Tv ACIICSAI can Finserimento dai video delle gare.

RALLY D'ITALIA SARDEGNA 2021

L'eventa “Rally d'ltalia Sardegna’, ancha per questo esercizio, & stata la manifestazione pil importante nella
quale si & impegnata la societa {giugna 2021) e che ha chiesto un grande sforzo organizzativo, La partenza
da Olbia, dove tra Paltre & stato allestito il quartier generale e il parco assistenza, hanno rappresentato i
momenti salienti della manifestazione.

La F.LA, & il promotore del WRC hanno apprezzato |'organizzazione della gara nonostante le diverse misure
restrittive che hanno impedito al pubblico di assistere alla manifestazione, a tal punto che la gara & stata
confermata anche per il 2022

AC| ha nominato un Comitato Organizzatore mantre | senvizi relativi alla preparazions della gara sono stati
curati da ACI Sport che si & occupata anche della gastione economica dell’'eventa.

A consuntivo si pud affermare che sia i ricavi che i costi sone risultati in linea con quanto preventivato.

ACI RALLY MONZA 2021

La pandemia che ha colpito il mondo non ha permesso lo svolgersi di alcune gare del WRC 2021, In
occasions dell'evento "Rally d'ltalia Sardegna®, il promotore del WRC ha chiesto alla federazione italiana di
poter organizzare una seconda prova del Campionato del Monda Rally sul territorio italiano da svolgersi nel
mese di novembre. E' stata una imprasa difficile da affrontare ma che ¢i ha ripagati dell'enorme sforzo per la
realizzazione di tutti i servizi a supporta dell'organizzazione.

La gara, del tutto anomala rispetto allo standard classico di un Rally, si & svolta in parte all'interno del Parco
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di Monza interessando anche la pista e in parte nel bergamasco dove i concorrenti hanno disputato le
classiche prove spediali. E stato un evento dai grandi ritomi mediatici grazie alla produzione televisiva messa
in atto dal promatore del WRC e alla messa in onda da parte della RA| di alcune prove speciali.

La F.LA, & il promatore del WRC hanno apprezzato I'organizzazione della gara nonostante le diverse misure
restrittive che hanno impedito al pubblico di assistere alla manifestazione, a tal punto che la gara & stata
inserita come prima riserva anche per il 2022,

AC| ha nominate un Comitato Organizzatore mentre i servizi relativi alla preparazions della gara sono stati
curati da AC| Sport che si & occupata anche della gestione economica dellevento.

A consuntivo si pud affermare che sia i ricavi che i costi sono risultati in linea con guanto preventivato,

TARGA FLORIO CLASSICA

ACI nel 2021 ha sostenuto |'attivita dell'A.C. di Palermo per la miglior riuscita della Targa Florio Classica
altraverso un intervento economico stanziato a supporto della gara pin antica del mondo e attraverso
lintervento tecnico di ACI Spart.

Mell'edizione 2021 la gara ha vista protagonista il settore delle Auto Storiche nella specialita della regalarita
e il Ferrari Tribute, |a gara ha visto |a partecipazione complessiva di circa 220 auto con un aumento del 30%
rispetto al 2020, Anche softo il profilo economico i costi e i ricavi previsti sono risultafi in linea con guanto

preventivata,

TORNEO ACI GOLF 2021

Mel 2021 si & svolto il Tornea ACI Golf articolato su 30 tappe e una finale a Lecoe,

L'edizione 2021 ha visto la partecipazione di 2.700 giocatori in crescita rispetto alle edizioni precedenti,
Mell'edizione 2021 & stato confermato lobbligo di partecipazione ai soli soci ACI con tesseramento previsto
anche sul campo di gara.

La finale si & svolta presso il Circolo del Golf Acaya di Lecee.

PROGETTO KARTING IN PIAZZA 2021
ACI Sport ha sviluppato nel 2021 per conto di ACI il progetto "KART in Piazza®. Nove appuntamenti in
altrettante cittd e in collaborazione con I'AC, locale dove | bambini di etd compresa tra i sei e | dieci anni
hanno partecipato ad un corso di educazions stradale atiraverso 'utilizzo di piccoli kart.
Il progetto ha riscosso grande successo a tal punte da indurre ACI a riproporlo per il 2022,
ACI Sport ha messo a disposizione la struttura tecnica necessaria per lo svolgimento della manifestazione
composta da:

s TIR bilico con tenda per area ospitalita e trasporto specifiche barriere di sicurezza;

»  n° 4 kart elettrici idonel per bambini dai sei ai dieci anni;

. caschi di sicurezza amaologati;

L presenza di istruttori federali e tecnici qualificati;

. allestimenta percorso con specifiche protezioni e madelli di segnaletica stradale;

. tavalini & sedie;

o impianto video;

. impianto audic;
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. stand per la parte didattica e organizzazione per il corso teorico;

. organizzazione dei turni di prova.
A supporto ed a completamento dell'azione didattica, in particolare affinché | bambini vivano e ricording
piacevolmente 'evento & quindi gli insegnamenti ricevuti anche ben oltre la giornata di partecipazione a
“Karting in Piazza", in ciascuna manifestazione sono stati realizzati e distribuitl a clascuno dei partecipanti:

»  Cappellino "Karting in Piazza" con loghi ACI e FIA,

»  Braccialetto "Karting in Piazza "con logo ACI

. Merendina e bevande;

. Cuffietta monouso per utilizzo del casco;

. Un attestato personalizzato di partecipazione e di nomina ad "Ambasciatori della Sicurezza®,

. Materiale informativo & didattico.

ACI TEAM ITALIA 2021

Mel 2021 & prosequito il progetto ACI Team talia nel settore rally & pista a supporto di giovani piloti italiani.

Il programma AC| Team ltalia si @ concentrato anche nell'organizzazione del Campionato ltaliano Rally
Junior deve giovani piloti si sono confrontati con vetture dello stesso tipo & mano gestite a livello tecnico, 1l
vincitare Giorgio Cogni si & aggiudicato una borsa di studlo che la faderazione gli ha assegnato per il
proseguimenta della sua carriera,

L'AC] Team Italia ha sviluppato un programma anche nell'ambito del settore velocita con Gabriele Mini® che
ha debuttato nella Farmula Regional coglienda al primo anno risultati che fanno ben sperare mettendosi
sotto i riflettori degli esperti del setfore che hanno visto la possibilith che questa giovane pilota italiano possa
raggiungera grandi traguardi. E' continuato il rapporto con il Team Trident che ha partecipato ai campionati
internazionali di F.2 e F.3.

CLUB ACI STORICO

AG| Sport ha gestito la parte operativa del Club AC| Storico promuavenda lincremento dei Club affiliati, degli
iscritti al registro, curando i rapporti con i soci, partecipando alle principali fiere di settore.

Mel 2021 & stato anche realizzato il progetto Ruote nella Storia, olire 80 appuntamenti sul territorio
nazionale, in collaborazione con 'associazione "1 borghi pit belli d'ltalia”,

IL Club AC| Storico & stato presente alle principali fiere del seftore, & stato organizzato un concorso di
cleganza a Trieste, || Festival ACI Storico di Monza e Vallelunga & numerose altre iniziative a supporto di

varie manifestazioni,

SCUOLA FEDERALE
ACI Sport ha affidato la supenvisiona a Giancarlo Minardi e la Direzione a Raffaele Giammaria. L'attivita della
seunla si & articolato sui seguenti settori:
. Settore Velocita: Corsi Formula, Corsi Turismo, Corsi Istruttori Auto, Tutoraggio Formula 4
Tutoraggio Gampionato Italiano Prototipi, Stage Valutativi, Supercorsa Federale e altre attivita:
L Seftore Rally, Corsi Rally, Corsi Istruttori Auto, Carsi Federali, Corsi di drifling, Test e
PassaggiofAbilitazione Licenza.
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Attivita di formazione e consulenza Settore Karting: Kart Summer Camp, Monitoraggio gars,
Attivita di formazione e consulenza CTF e |struttor
. Attivita di coordinamento e segreteria per Caorsi Federali Karting
. Consulenza al Commissari Sportivi CTF durante le gare
. Consulenza in occasione di eventi in pista (es. Legal Street)
. Consulenza per Balance of Performance delle vetture

*  Test PassaggiofAbilitazione Licenza

PREMIAZIONE NAZIONALE E REGIONALI

ACI Sport ha fornito ad ACI i servizi relativi all'organizzazione della Premiazione dei Campioni.

8i & svolta una premiazione che & stata effsttuata a Milano in concomitanza con la consegna dei Caschi da
parte della rivista Autosprint e alla quale erano presenti | piloti vinciteri delle varie specialita, Sona stati
premiati i piloti che si sono aggiudicati nel 2020 i titoli nazionali o hanne oftenuto riconoscimenti
internazionali.

huk

In merito al bilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione, lo stesso & formato dalle Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Maota integrativa e dalla Relazione sulla gestione; & stato redatio
con |'osservanza delle disposizioni in materia, previste dal Codice Civile e dall'OIC.

Andamento della gestione

Ai fini di fornire un migliore guadro conoscitive dell'andamenta e del risultato della gestione, le tabelle
softostanti espongono una riclassificazione del Gonfo Economico a valore aggiunto, una riclassificazione
deallo Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e i pit significativi indici di bilancio.

| Conto Economico Riclassificato 31/12/2021 311122020 |
Ricavi delle vendite _ | 24.445.413 B 18,588,031
!_Jmﬂuzinne interna ) [ y 1032933 | 761,545
Valore della produzicne operativa - | 25.479.246 19,349,576
Costi esterni aperativi s 22 865.680 | 16.840.410
Valore aggiunto | - 2.613.666 2.509.166
‘Costi del personale - = 2.208.623 | 1.924.086 |
Margine Operativo Lordo B 405.043 | 585.080
Ammortamenti & accantonamenti | 125964 | 126.492 |
Risultato Operative i 279.079 | 458.588

| Risultato dell'area acvessora | 47.920 (264 735)
= i = . =1

'FAZﬁ;?;?i} dell'area finanziaria (al neito degli oneri | 1.8971 1.144
'Ebitnormalizzate ' 328,970 | 194.997 |
Risultato delfarea straordingria = {113.532) K {%.1.35‘1
'Ebit integrale 215.378 98.859
iﬂna‘tﬁnanziari__ [ ) a - ]
Risultato lordo = — |_ i 215.378 98.859
Imposte sul reddito = 52,257 52686 |
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Risultato netto

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni
Margine primaric di struttura

Quoziente primario di struttura

Margine secondario di struitura

Quaziente secondario di struttura

Indici sulla struttura dei finanziamenti
Quoziente di indebitamenio complessivo

Quoziente di indebitamenio finanziario

Stato Patrimoniale per aree funzionali
IMPIEGHI

Capitala Investito Oparative

- Passivita Operative

Capitala Investito Operalive netto
Impiaghi axtra oparativi

Capitale Investito Netto

FONTI

Mezzi prapri

Debiti finanziari

Capitale dl Finanzlamanto

Indici di redditivita
ROE netta

ROE lorda

ROl
ROS

Stato Patrimaoniale finanziario
ATTIVO FISSO
Immaobilizzazioni immateriali
Immaobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziaria
ATTIVO CIRCOLANTE
Manazzing

Liguidita differite

Liguiditd immediate

CAPITALE INVESTITO

MEZZI PROPRI

Capitale Sociale

Riserve

PASSIVITA' CONSOLIDATE

163.121 2 | : f§:2ﬂ3 _
22021 F1M2/12020
886,700 B 891224
31 747
1.461.015 1.419.452
4,47 10,26
31212021 31122020
9,53 9,80
0,14 0,13
AMM2r2021 3M2/12020
13.804.30:3 12.332.477
12,351,243 11.0?2.52?
1.453.060 1.259.850
35,542 32132
1,480,002 1.2481.982
1.307.6561 1.144.542
182341 147.440
1.480.002 1.291.982
32iz02 F1M2/2020
12,47 % 4,04 %
16,47 % 8,64 %
2,38 % 1,58 %
1,35 % 1[]5‘.':".:
3N 2_!_2[]_21 3‘_1!'121'2021]
420.961 153.318
10.691 7267
354,802 119,584
45.658 26,467
13.420.284 12.211.291
3,440 4,300
11.771.248 10,767,720
1,645,506 1,438,271
13,841,245 12,364,604
1.307.661 1,144,542
&10.000 510.000
TO7.661 634,542
574.315 428,228
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PASSIVITA' CORRENTI _ 11.959.269 10.791.839
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 13.841.245 12.364.608
Indicater] di solvibilita 3H2iz021 122020
Margine di disponibilita (CCN) 1,483,065 1424852
Quoziente di disponibilita 112,42 % 113,21 %
fargine di tesoraria 1.479.625 1,420,562
Cluuzien_tgg tesoreria 1124 % ] 113,17 %

Analisi dello Stato Patrimoniale

L'analisi della State patrimoniale analizza lo "stato di salute” dell'azienda ad una certa data ed ha la funzione
di verificare se il capitale sia armonicamente composto e se le relazioni intercorse tra impieghi & fonti di
finanziamento siano corrette. Le principali correlazioni che devono essers rispefiate sono

CAPITALE METTO == ATTIVO FISSO

ATTIVO CIRCOLANTE == PASSINVO CORRENTE

La prima correlazions indica che il Margine di struttura (MS), nella sua forma completa, deve essere
maggiore o uguale & 0 ossia le attivita fisse sono finanziate dal Capitale proprio. Questa & una situazione di
equilibrio in cui gli impegni a lungo termine non sone finanziati da passivita correnti,

L'azienda ha un margine di struttura pari a 886.700.

La seconda correlazione indica che il Capitale Circolante Metto {CCN) deve essere maggiore o uguale a 0,
ossia le attivitd correnti coprona lintero ammontare delle passivitd correnti, anche se questo valore deve
essere completato da un'analisi della liguidita differita per verificare che non ci siano situazioni critiche. 1l
CCN segnala, dunque, e & in che misura (se positivo) gli investimenti in attesa di realizzo nell'esercizio e le
liquidita sono capienti rispetto agli impagni di pagamento a breve termine.

L'azienda ha un capitale circolante netto pari a 1.483.085.

Il margine di tesoreria & calcolato come differenza tra le atiivitd immediatamente liguide (denaro, depositi
bancari e postali, altre atfivita liquidabili in modo immediato e conveniente) e debiti di prossima scadenza
{debiti per stipendi, contributi @ ritenute, debiti verso fornitor, rate di rimborso di mutui che scadono nei primi
mesi dellesercizio amministrativo successivo a quello a cui si riferisce il bilancio di esercizio, acc.).

L'azienda ha un margine di tesareria pari a 1.479.625.

Il margine di struttura primario & diminuito rispetto all'esercizio precedente, La variazione pud essere maglio
interpretata se si tiene conto dellandamento di altri due marging il margine di struttura secondario e il
margine di tesoreria. |l sistema rileva che, in questo esercizio, il margine di strutlura secondario & aumentato
rispetto all'esercizio precedente. Rileva, inoltre, che il margine di tesoreria & aumentato rispetto all'esarcizio
precedente. La struttura finanziaria dell'azienda, dunque, in termini dinamid, & parzialmente peggiorata nei
suoi profili di lungo andare (poiché le variazioni intervenute nell'attivo immaobilizzato sono state compensate
dalle variazioni intervenute nelle passivitd a medio @ lungo terming, ma non del capitale proprio) mentre é
migliarata in guelli di breve andare.

In =sintesi, dunque, i tre margini (M3, MT, CCN) sono tutti positivi: si fratta di una situazione di equilibrio
finanziario tendenziale in quanto la copertura del fabbisogno finanziario durevole appare ampiamente
sostenibile; altrettanto favorevole appare la situazione finanziaria di breve andare giacché una parte
dell' Attivo Circolants & coperta da mezzi propri e da fonti a lungo termine.
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Pat maglio comprenders, poi, 82 lo stata patrirmoniale & equilibrata & mena net prosiequa si wiizzeranng una
sare di indicl mormalmente utifizzati relie analisi atte a discriminare tra una steto patrimanizie aguitibrato @
una non equilibzato onde consentite al sistema di approfondiee |3 natura di evertuali ceficta nella
configurazione patrimaniale e di suggerre te azioni di correzione da intrapranders.

H primo indice di lunga periada che viene prasa in considerazione & quella di strutéurs.

E il rapporta tra mezzi propri e attive immobilizzata. E=prime una delle possibili corretaziont tra fonti ed
impieght di lungo sndare. Segnata in che misura § mezzi propr appaiono destinati a coprire il fabbisogno
finanziario durevala. Badica, guindi, # grado dl sofidita patimaniale, di lungo andars, dellazienda. i sistema
rileva che | guoziente & uguale o maggiors di 1 i che implica che | mezzi propd da sofi, indipendertaments
dalla presenza df eventuali passivita consofidate, tendono a coprire per intere il fabbisogno fnanziarle
durevale deffaziends.

kellanno oorrente tale indlee & 3,141

L' indics di capiafizzazione individua il moda in ol & composta || Capitate Permanenie ed it suo valore &
dato dal rapporta tra Passiva Consolidate ed il Capitate nette, ossia i Mezzi Proort, §§ giudizio positivo sulia
sofiditd patrirmoniate & pertanto ampiameante confermatea.

Infire, it grado di ammartamento delle macchine, impianti, attrezzalure, pard a| 54,84 % indica che i struftura
aziendate noh appare obsofeta,

Passands ora ad un'oralisi di breve andare gl indicl da dover considerare sono essenzialmente tre; il
currerd, 'acid ad il quick ratia.

L'indice df disponibiitd dell'azignda (current ratia} & pad & 1,124, Talg indice, & bene rcerdario, & calcolato
cofme rapporta tra atfivo corrente e passive corrende. Esprime, idestmente, in che misura gl investiment
destinati & trastarmars! 2 breve in moneta sono sufficientt {se lindice & maggiors di ung) o Rsufficienti {se
rinore di Uno) ad assicurare i tempestiva e conveniente pagameanto del debiti correnti {in assenza di alfr
fiessi maretard). | quoziente di disponibiltd mebie in svidenza una situazione acceftabile sa considerata sotto
il profile finanztario, ta solvibilith def'azienda pud essers considerata sufficiente in quante consente d
coptire gt impegni di pagamento & breve tetmine.

If seconda indice df breve andare & & c.d indice di liguiditd (o acid ratio), rapponto tra iquidita mmediate &
differtte: [mwverc attivo corrente al netto delle rimanenye) & passiva corente, Esso asprime, idealmente, Tn
che misura gfi investimentf destinati a trasformarsi pil facilmente & rapidamente 3 breve in moneta sono
sufficienti o insufficient? ad assicurare il empestivo & convenients pagamento def debiti correnti {in assenza
di altri fussi monetari). Rispetto all' indice o disponibifits, indice di liquidita non considera ke rimanenze dl
magazzing & g eventuali favor in corso s ordinazions, elementi che si nliene siane di pie difficile
quidabilita rispetto alle atlivitd a breve e alle lguidith immediate, La trasformazione in denaro def
magazzing, infatti, richiede ur'attivitd of vendita che potrebha incontrare difficolta non prevediblli, tuttavia tale
attivith di vendita nan & filevants in AC1 Sport Spa,

Lindica assume nell'aziends i vatore dl 1124 % ad indicare un oftirmo grado Jdf Eouiditd aziendale.

In sintesi: 0 guoziente di disponibiite esprime i rapporte tra attivo corrente & passivo corrente. Esprime,
idealmeante, T che misdra gl frvestimenti destinadi & trasformarsi a breve in monets sono sutficiant (se
Vindice & maggfore di une) o thsufficientl {se minore di uno) ad assicurare & tempestiva & convenients
pagamento dei debirti careenti (in assenza o altri fiesst monetan), Esarminando b sluazione aziendale, si
aszerva che il quodente di disponibilits & diminuite Aspetto alfesercizio precedente. ba variazione dal
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guoziente di disponibilitd pud essere meglio compresa se si tiene conto dellandamento di due altri indicatori
owvero il quoziente di tesoreria {cio# il rapparto tra le liquidita immediate e differite, poste al numeratare, & il
passivo corrente, inserito al denominatore) e la durata del capitale circolante netto operativo (espressione
della durata degli investimenti effettuati nelle attivita tipiche a breve termine e determinata sommanda |a
durata, in giorni, della permanenza media delle materie prime in magazzino, la durata media della
permanenza dei prodaotti finiti in magazzino, la durata dei erediti commerciali, ovvero la loro dilazione media,
& deducendo dal totale dei giorni cosi ottenuto la durata dei debiti commerciali, ovwero la loro dilazione
media). || quoziente di tesoreria & diminuito rispetto all'esercizio precedente il che & indice di una minore
incidenza delle liquidita immediate e differite sul passivo corrente. La durata del capitale circolante netto &
aumentata, il che segnala che Finvestimento in attivo corrente, a paritd di volumi di attivita, tende ad
aumentare. La solvibilitd dell'azienda, se considerata in termini dinamici, tenuto conto dellandamenta delle
rimanenze, appare peggiore rispetto a quella dellesercizio precedents, tuttavia non deve destare
precccupazione, non essendo ACI Sport Spa un'azienda commerciale la cui attivita & rivolta principalmente
al mercato.

Analisi della redditivita

L'analisi della redditivita evidenzia la capacita dellimpresa di produrre ricchezza con la quale remunerare gli
azionisti e far fronte agli cner gestionali e finanziar. La scelta di investigare |a redditivita netta deriva da una
semplice considerazione; limpresa per sopravvivers deve trovarsi in equilibrio economico. E, dungue,
essenziale proceders ad uno studio preliminare della situazions economica per cogliers i fenomeno
economico nella sua interezza, Cio avwerra nel prosieguo con l'analisi di una serie di indici i cui valori
provengono dal bilancio riclassificato. Successivamente, si procederd ad approfondire ['analisi di tale
fenomeno mediante |'esame qualitativo delle condizioni dequilibrio.
Di seguito sano elencati gli indici utilizzati per l'analisi della redditivita.
Il ROE & lindice capostipite dell'analisi di redditivita netta. Esprime il tasso di rendimento, al nette delle
imposte, del capitale propric. Rappresenta un indicatore di sintesi della convenienza ad investire, in qualitd
di azionista, nellazienda, indicatore che pud essere confrontato con i tassi del mercato dei titoli: esso, infat,
dovrebbe essere pil alto del tasso di rendimento degli investimenti in titali "sicur” in guanto, nella percezions
dellinvestitore, si dovrebbe assicurare un compensa per il rischio, |l sistema rileva un Roe tra | pid alti del
settore. Tale situazione evidenzia un oftimo andamento della gestione aziendale in quanta si & in grado di
assicurare una buona remunerazione ai mezzi propri investiti in azienda. Sono sicuramente possibili
politiche di autofinanziamento netto e lorda & di sviluppo degli investimenti in assenza di ulteriori aliquote di
capitali di terzi. L'andamento dellindice segnala, inoltre, che gli indirizzi della gestione aziendale impartiti
dalla direzione appaiono ottimi sotto i profilo dell’efficienza ed efficacia,
Mell' azienda il ROE & pari a 12,47 %.
Pur essendo un potente indicatore di sintesi dell'economicita aziendale, i| ROE non spiega a quali specifiche
cause & dovuta tale redditivita.
Maon individuando tali condizieni:
da un lato si mettona in lues 12 “leve gestionali® sulle quali agire per raggiungere ed accrescere il
livello di equilibrio econamico,
— dalfaltra, non si pud comprendere la capacita dellimpresa di migliorare o solo replicare 1 risultati
economici raggiunti.
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Pertanto, occorre procedere alla scompaosizione del ROE mediante 'analisi dei seguenti indicatari.

Il ROl & pari a 2,38 %. Tale indice esprime il rendimento degli investimenti in asset aziendali,
indipendentemente dalle madalita del loro finanziamento, In aliri termini, indica il flusso di reddito operativa
prodotta agni 100 euro di capitale complessivamente investito in azienda. Segnala, inoltre, il grado di
efficienza ed efficacia nellimpiego del capitale. Il sistema rileva un ROl tra i pid alti nel suo settore indice,
dungue, di una gestions aziendale ottima. Tanto pil alto & questo indice quanta pil efficients ed efficace & la
gestiona.

I ROS & pari a 1,35 %. Tale indice & il rapporto tra risultato operativo caratteristico e ricavi netti di vendita,
Esprime, quindi, "di quanta” i ricavi di vendita rimunerano i costi della gestione caratteristica, Insieme al RO|
e al turnover del capitale investito costituisce uno dei tre lati del cd. "triangolo Du Pant”, |nfatti ROS =
turnover = ROL I sistema rileva un ROS positivo e superiore alla media di settore, Tale situazione evidenzia
una gestione aziendale equilibrata. | ricavi di vendita sono in grado di coprire | costi operativi e di generare
un margine destinato alla copertura dei costi promananti dalle altre ares gestionali. £ opporiuno tenere conta
degli andamenti medi di seftore poiché questo indice, pit di molti aliri, dipende dalle interrelazioni tra le fonti
del vantaggio competitivo e la struttura aziendale: infatti, 'azienda ha un indice superiore a quello media di
seftore,

Il Turnover & pari a 1,77. Tale indice & il rapporto tra ricavi netti di vendita e capitale investito nella gestione
caratteristica (ovwvero il ricavo medio per unitd di capitale). Viens assimilato ad un indice di rotazicne degli
investimenti, esprime, cioé, "di quanto” gli investiment! "ritornana” mediante i ricavi di vendita. Insieme al RO
e al ROS costituisce uno dei tre lati del cd. "fiangolo Du Pont”. Infatti ROS = turnover = RO, | sistema rileva
che il turnaver del capitale investito compreso tra 1 e 2, Tale indice, inoltre, produce un limitato effetto
espansivo del RO| in quanta il ROS viene maoltiplicato per un numero sicuramente maggicre di 1.

Il rendimento del capitale proprio & aumentato rispetto all'esercizio precedenta, La variazione del ROE pud
ezsere opporiunamenta interpretata se si tiene conto dellazione congiunta di tre distinti fattori: il rendimeanta
del capitale investito (ROI); il grado di leva finanziaria (intesa come rapporto tra il capitale investito e il
capitale proprio); l'incidenza della gestione non operativa sulla redditivita netta (espressa come rappaorto tra il
risultato netto & quello operativo e dipendents, a sua volta, dall'azione congiunta degli oneri finanziari, dei
praventi & degli oneri straordinari, delle imposte sul reddito). || ROl globale {o ROA — Return on assats)
costituisce il guoziente segnaletico della redditivita dell'attivita tipica aziendale (produzions, marketing,
logistica, amministrazicne) compresi | proventi derivanti da eventuali investimenti accessori (in immaobili civili,
titoli, ecc.), al netto degli effelti finanziari, fiscali e straordinari della gestione: nel suo calcolo §i include al
numeratore il risultato operativo globale e al denominatore lintero capitale investito, senza aleuna
specificazione. Il ROl globale & aumentato rispetto all'esercizio precedente il che segnala un miglioramento
delle condizioni di efficienza e di efficacia delle politiche di gestione aziendale.

Analisi della redditivita operativa

Volendo, poi, ulteriormente approfondire in che misura la redditivitd dellimpresa & influenzata dalla diverse
voci di costo pud esser utile investigare le variazioni intervenute in particolari risultati intermedi del conto
economico,

Il Valore Agaiunto si ottiene sottraendo dal valore della produzione fulti | costi esterni, cio2 relativi a fattori
produttivi non aziendali, ma acquisiti all'esterno. Le strutture tecniche (impianti) e le strutture organizzative
{persanale dipendente) sono considerate preesistenti rispetto alla produzione, owvero fattori interni {in
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guanto gia esistenti allintarno della combinazione aziendale) e i loro costi sono considerati costi interni, La
materie e tutti gli alti servizi operativi sono considerati fattori produttivi esterni, contestuali rispetto alla
produzione, ovvero fattori esterni (in quanto acquisiti all'esterna dell'azienda): i loro costi sono considerati
costi esterni. |l valore aggiunto mette in evidenza la misura della ricchezza che limpresa, con i fattori intarni,
aggiunge alle strutture interne. Il Valore aggiunto, inoltre, & una “tarta” che deve essers tagliata a fette par
stamare i commensali che siedono al tavolo dellimpresa, ciog l'organismo personale (retribuzioni), le
struttura tecniche (ammartamenti), | finanziator (oneri finanziar), lo stato (imposte), | canferenti il capitale di
rischio (utili distribuiti), la stessa impresa (riserve). Il Valore Aggiunto & pasitive. || risultato della gestione
operativa (o M.O.N., Margine Operativo Netto) rappresenta il risultato derivante dalla contrapposizione dei
ricavi e costi della gestione operativa; esso esprime il livella di prestazioni raggiunto dall'impresa svolgenda
le funzioni di produzions, marketing, logistica, amministrazione al servizio della realizzazicne dalla strategia
aziendale. || MON & oftenuto deducendo dal Valore Aggiunto i costi del lavoro e gli ammortamenti ed
accantonamenti, Esso, invece, non & influenzato dalle poliiche di investimento accessorio e di
finanziamento. || MON & positive, || reddito netto & Fespressione quantitativa del risultato complessivo della
gestione, considerata nei suoi profili caratteristico, accessorio, finanziario, straordinario e fiscale. || reddito
netto indica la misura netta della ricchezza creata dall'azienda e, salve alcuni casi particolari (riserve da
accantonare per legge, ad esempio per util su cambi ecc), distribuibile alla proprieta. Il reddito netto &
positiva, | risultati intermedi principali e quello netto sono positivi. Si tratta di una situazione fisiclogica,

Analisi della struttura finanziaria

L'analisi della situazione finanziaria esamina la capacita dellazienda di manteners in equilibric le entrate con
le uscite senza comprometters 'andamento econamico. IR particolare viene analizzata la capacita della
gestione operativa di remunerare gli oneri derivanti dalla gestione finanziaria.

Un indice utile a tale scopo & il rapporto tra MOLfoneri finanziari che nellazienda non risulta rilevante in
fuanto la stessa nan presente voci di costo relative agli oneri finanziari.

Ambiente e personale

Al sensi dell'art, 2428, secondo comma, del Codice Civile qui di seguito si forniscona le informazioni sttinenti
allambiente @ al personals,

Per quanto concerne le tematiche ambientali la Vaostra sociatd non ha particolari aspetti che possang avere
riflessi sulla situazione finanziaria della societd, né in genere si rilevano particolarita da seghalare riguarda
all'amhiante.

Fer quanto concerne il personale, come evidenziato nella Nota Integrativa, la Vostra societa ha avuto
trentuno dipendenti in forza nell'esercizio 2021,

La societd ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative necessarie alla tutela dei luoghi del lavare,
secondo quanto disposto dalla legislazione in materia.

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa & esposta

Al sensi dellart. 2428, primo comma, del Codice Civile si evidenzia che la Vostra societa & esposta ai
normali rischi di mercato senza riscontrare particolari situazioni afo specifiche incertezze da seqnalare,

Strumenti finanziari

Al sensi dell'art. 2428, terzo comma, n. 6-bis) del codice civile, si attesta che nella scelta delle operazioni di
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finanziamento e di investimento 1a societd ha adottato criteri di prudenza e di rischio mitato & che non sono
slate poste in essere operazioni di lipo speculativo.

La =ocietd, inoltre, non ha emesso strumenti finanziar e non ha fatto ricorso a strumenti finanzian derivati.

Si forniscono di seguito, con riferimento alla situazione patimoniale dell'esercizio in commenta, gli strumenti

finanzian con lindicazione dell'eventuale rischio, s= rilevants:

Strument! finanzlarl attivi Quantiflcazione Rischio
Disponibilila liquide 1.439.271 ASSENTE
Credit 10.762.056 ASSENTE |
Partecipazioni 0 ASSENTE |
Titoli 0 ASSENTE |
Contratti finanziari derivati i ASSENTE I
(Garanzie ricevuta i ASSENTE |

Strumenti finanziari paénsi'.r'r Quantificazione ‘Rischio
Ohbligazion] 0 ASSENTE
Debiti commerciali 9.974.201 | ASSENTE |
Dehiti werzo banche i ASSEMTE
Garanzia rilasciale ] . ASSEMTE

Attivita di ricerca e sviluppo

Mel corso dell'esercizio la WVostra societa non ha sostenuto costi in attivita di ricerca e di sviluppo.

Investimenti

Mon sono state intraprese attivita comportanti investimenti di rilievo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consociate

Al sensi dell'art. 2497 e seqqQ. c.c, la Societd & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte
dellAutomaobile Club d'ltalia (ACI).

La Societd ha adempiuto agli obblighi di pubblicitad previsti dall'art. 2497-his, comma 4 c.c., indicando la
propria scggezione all'altrui attivitd di direzione & coordinamenta negli atti & nella corrispondenza; nella Nota
Integrativa & stato esposto un prospetta riepilogative dei dati essenziali dellultimo bilancio dellACI, che
esercita [attivita di direzione & coordinamento. Parimenti sl rinvia al paragrafo "Operazioni con parfi
correlate”, contenuta nella Nota Integrativa, per gli obblighi previsti dal comma & dell'art. 2497-bis del Codice
Civile,

Con riferimento ai rapporti instaurati, si comunica che le operazioni sono effettuate a condizioni di mercato &
che |la Vostra societd ha in essere con [AC| rapporti di natura commerciale in forza di un'apposita

convenzione relativa alla fornitura di servizi in favore della cantrallante.

Sedi Secondarie

La societa alla data di chiusura del presenta bilancio ha tre sedi secondarie, ubicate in:
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- Firenze, Viale Giovanni Amendaola n, 36, (ufficia);
. Ancona, Corso Stamira n.80, (ufficia);
. Alghero, Viale Stanis Dessy n.7, (ufficia).

Azioni proprie e azionilquote di societa controllanti

La Vostra societa non deliene azioni proprie o azioni della controllante ai sensi dell'art. 2428, comma 3, punti
3) & 4) del Codice Givile,

Evoluzione prevedibile della gestione

In linea con guanto fin gui specificato, si pud ragionevalmente prevadera un positive andamento della
gestions per il prossimo anno che dovrebbe vedere la societd principalments impegnata nel supporto dei
numerosi campionati sportivi automebilistic italiani, Si segnala, perd, che dal mese di febbraio 2022 la
Russia ha invaso I'Ucraina dando inizio ad un canflitto bellico la cui soluzione non & al momento prevedibile,
Cid, ha portato ad una consistente crescita del costo delle materie prime energetiche ed In particolzr modao
del costo del carburante che al momento non accenna a ridursi. Conseguenza di tale aumento dei prezzi
potrebbe essere da un lato una diminuzione dalla mobilit & quindi sulle prestazioni che la societd eroga,
con impatti anche sulle attivita erogate dalle societd rientranti nel gruppo ACI

Approvazione del bilancio

Wi proponiamo di approvarns il Bilancio di esercizio al 3112/2021 cosl come présentatu.

p L CONSIGLIO DF AMMINISTRAZIONE
Il Prosidanta

Vincenzo Credi

. Firmato in B
originale
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO CONTENENTE PROGRAMMA DI VALUTAZIONE
DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

PREMESSA -

ACI Sport S.p.A. & una Societa strumentale dell'Automabile Club d'ltalia (ACI), Ente pubblico non ecanamico
di rilevanza nazionale, nei confranti del quale opera in regime di “in house providing’.

Il Consiglio Generale dell' ACI con deliberazione del 21 dicembre 2021 ha autorizzato il rinnovo per il triennio
2022-2024 della convenzione con AC| Sport S.p.A. La convenzione olre a disciplinare la corretta
erogazione dei servizi, impone di perseguire obiettivi di efficacia, efficienza ed economicita gestionals e
delinea le modalita operative di esercizio del controllo analogo con madalitd coerenti con le previsioni del
vigente Regolamento di governance delle Societd partecipate dall’ACI & con le linee guida ANAC n.7,
approvate con deliberazione n. 235 del 15 febbraio 2017 ed aggiornate con deliberazione n.851 del 20
setternbre 2017, Inoltre, a norma dell'articolo 192, comma 2, del decreto legislativo n.50/2016, FACI, prima
dellassegnaziona di ciascun budget annuale alla Societd ai sensi dell'articolo & della Convenzione,
procederd alla valutazione sulla congruitd economica dell'offerta dei servizi da affidare alla Societd con
riguarda all'oggetto ed al valore della prestazione.

1. ATTIVITA' SVOLTA NELL’ESERCIZIO 2021

Mel corso dell'anno le attivitd sono proseguite regolarmente secondo i Piani di attivita approvati da ACI ed in
confinuitd aziendale. Monostante le difficoltd legate al protrarsi della situazione di emergenza sanitaria
nazionale causata dal diffondersi del virus Covid-19, anche nellesercizio 2021 Iz societd, che si era gia
dotata in precaedenza di un adeguato protocollo medico sanitario aziendale, & stata in grado portare avanti la
gestione delle attivitd ordinarie di promozione dei Campionati Titolati, la realizzazione dei servizi
organizzativi sia dal punto di vista sportivo, che tecnico e logistico a supporto di ACI nella sua qualita di
organizzatore del Rally ltalia Sardegna 2021, prova del Campionata del Mondo Rally, nellorganizzazione dei
servizi a supporto della Targa Florio Classica 2021, nell'organizzazione del Torneo ACI Golf edizione 2021,
nel progetto Karting in Piazza, nel progetta Rally ltalia Talent, nel progetto ACI Team ltalia, nella
Fremiazione dei Campioni & nel progetto sulla sicurezza stradale “Sara Safe Factor'. E stato realizzato un
programma di promozione e sviluppo di 17 Campionati ltaliani Titolati ACI, ed & stata realizzata
un'importante produzione televisiva delle immagini dei campionati stessi, nonché la produzione & messa in
onda su emittenti televisive di primaria importanza di un programma televisivo specifico dedicato ai
campionati italiani titolati 2021.

Il Bilancio del'esercizio 2021 evidenzia un utile nette di Euro 183,121, La situazione patrimoniale ed
economica dell'esercizio & rappresentata sinteticamente nelle seguenti tabelle.

STATO PATRIMONIALE

Attivo ] el
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Descrizione Anno 2021 d
| 1. Immaobilizzazioni (al netto dei fondi rettificativ) 399.788
2. Gircolante 13.429.011
3. Rateie Risconti 12.447
Totale Attivo 13.841.246
' Passivo
. Descriziona . Anno 2021
| 1. Patrimonic netto 1.307.663
2. Fondi per rischi e oneri 42.672
| 3. Trattamento di fine rapporto 531.643
| 4. Debiti ) 11.780.174
5. Risconti passivi ! 179.095
Totale Passlvo | 13.841.246
CONTO ECONOMICO
Ty =y Descrizione Anno 2021 |
1. Walore della produzione 26.750.473
2. Costi totali di esercizio ] 25.537.065 |
Risultato operativo 213.408
3. Proventi e oneri finanziari e straordinari 1.971
4. Imposte dell'esercizio 52,258
Utile dell’esercizio 163.121

| dati econamici fondamentali riferiti all'ultima triennio sono rappresentati nella seguente tabella.

VOCI DI CONTO ECONOMICO Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021

A) Valore della produzione 21.627.313 18,365,125 25.750.473

B} Costi della produzione =18.504.699> | <19.267.411> | <25.537.065>

[ €] Valare aggiunto (A-B) 2.166.6148 |  2.148.292 2.507.004

- Costo del Lavoro =1.861.335> <1.924.086= |  <2.208.624>

5—_,&_r_1jimar_tamaMiIAccantnnamenti <68. 736> <126.492> | <B4.972~
Risultato oparativo - EBIT 102.544 97715 213.408 |

ProventifOneri Stracrdinari e Finanziari netti 3.767 1.144 1.971

— Rettifiche di valore attivita finanziarie | Q| a 0

— QOneri Tributari | 59,789 52 656 52.258
| Risultato dell'esercizio | 36.506 | 46.203 163.121_

Solto il profilo patrimoniale la seguente tabella evidenzia nell'ultimo triennio 'andamento positive del
Patrimonio netto presente al 31 dicembre,

Anno 2019 | Anno 2020 | Anno 2021

Capilale saciale 510,000 510.000 510.000
Rizerve 40.538 42.413 44,723
i(+) Utile / {-) Perdita portati a nuovo 511.245 545.925 589.819

| {#) Utile / {-) Perdita d'asercizio 35.506 45.203 163121
Patrimonio Netto |  1.088.339 1.144.541 1.307.663

Mella tabella seguente vengono riportati alcuni indici di hilancio, nan inseriti nella relazione sulla gestione,
che meglio aiutano a comprendere la situaziona patrimoniale, economica & finanziaria della societa,

Anno 2019 | Anno 2020 | Anno 2021

p i Indici 1
Indiee di liguidita 1.14 0.77 1.45

ald -1
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Indice di copertura delle
imimabilizzazioni | 2 _?_'55 3:23
Indipendenza finanziaria 0,11 01 AL
Leverage | 2.91 10.80 10.58
Indice di rotazione del capitale
investito (ROT) 10 Ao 176
Patrimonio Netto 1.098.339 1.144.920 |  1.307.663

Mella tabella seguente & riportato il numera e la suddivisione delle risorse umane al 31 dicembre di ogni
anno dell'uftima triennio, distinte tra dipendenti @ collaboratori esterni.

Analisi Risorse (Unita al 31.12) Anno 2019 | Anno 2020 | Anno 2021
Personale Interno 20 30 M
Risorse Eztarna ] 20 20 20
Totale Risorse 49 50 51

2, CORPORATE GOVERNANCE
PROFILO SOCIETARIO
2.1.1 MISSIONE

ACI Sport S.p A, come anticipato nella premessa, & una Societa strumentale di ACI nei confronti del quale
opera in regime di “in house providing® per il perseguimento delle attivita istituzionali dell’Ente.

La Societd opera nei sattori della promazione della sport automobilistico, del supporto tecnico, organizzativo
& logistico, nella realizzazione di eventi spartivi @ nel coordinamento delle attivitd degli organizzatori delle
competizioni sportive automaobilistiche svolte softo 'egida dellAutomobile Club d'italia in qualita di
Federazions Sportiva Nazionale.

La convenzione, le prevision statutarie ed il regolamento di Governance ACI per le societd controllats,
definiscono compiutamente, anche softo il profilo normativo & giurisprudenziale, il perimetro entro il quale
AC| Sport S.p A, pud operare quale societa in house,

In particolars, sono imposte limitazioni alla sua autonomia decisionale ed & previsto un costante flusso
infarmative verso I'Ente, sulle attivita svolte, sui risultati ottenuti, sui costi sostenuti anche con riferimenta
all'attuazions dei processi di costante miglioramento ed aumento dell'efficienza.

2.1.2 CONTROLLO ANALOGO

La Societa opera in regime di “in house providing” nel rispetto di tutti | requisiti richiesti dalla normativa e
dalla giurisprudenza, anche comunitaria. Infatti, oltre alla totale partecipazione azionaria posseduta da ACI,
oltre I'80% dell'attivita della Societd & rivalta nai confronti dell’Ente e, comunque, per conto dello stesso,

Con riferimento al contralle analogoe esso & attuato attraverso una serie di presidi posti dallo Statuto, dalla
Convenzione in essere & dal Regolamento di Governance delle societd controllate da ACIH, creando un
sistema idoneo per il rispetto dei requisiti richiest.

La Convenzione esplicita le modalitd per la corretta applicazione del controllo analoge in conformitd alle
linee Guida n.7 emanate dallANAC, approvate con deliberazione n, 235 del 15 febbraio 2017, e che si
sostanziano in controlli “ex ante” sugli indirizzi & sugli obiettivi della Societa, in contralli “contestuali” per la
verifica del rispetto delle procedure nel corso della gestione ed in controlli “ex post” sul raggiungimenta degli
obiettivi assegnati nonché sulla regolare esecuzione dei servizi affidati. Infatti, essa prevede che:;
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«  AC| Sport S.p A presenta ad ACH Il programma Annuale delle Attivita, che essa intende porre in essere
per altuare | compili che le sono stati affidati, al quale deve essere allegato un piano economico e
finanziario, contenente lindicazions analitica per ogni iniziativa dei costi e dei ricavi presunti delle attivita
incluse nel programma;

& |l programma annuzle delle attivita e lallegato Budget devono essere sottoposti all'approvazione della
Giunta Sportiva di ACI;

s« ACI Sport S.p.A deve trasmettere alla Direzione per lo Sport Automohilistico una serie di ulteriori
report: il rendiconte del costi sostenuti per ogni trimestre e la relativa documentazione contabile; una
relazione sullo stato di avanzamento delle attivita e sui risultati raggiunti in attuazione del Piano delle attivita
approvato, il consuntiva con | costi ed i ricavi maturati, con raffronto degli scostamenti rispetto alle previsioni
indicate nel Budget.

Infing, il Regolamento di Governance delle societd controllate da ACI dispone limitazioni alla autonomia
gestionale di ACl Sport 5.p.A. @ per converso riserva ad ACI poteri di intervento. In particolare in esso &
pravisto;

« un flusso informativo costante nei confronti i ACI — Senvizio per la Governance ed il Controllo di
Gestione;

« Uno specifico iter istruttorio, di valutazione e di approvazione da parte oi ACI per le  operazioni di natura
straordinaria efo le operazioni societarie che hanno un significative rilieve  strategico, economico,
patrimaniale & finanziario;

« specificl vincoli per quanto riguarda I'attivitd che costituisce 'oggetto sociale rispetto alle finalita
istituzionali di ACI

« regole in ordine alla composizione e ai requisiti in tema di nomina dell'Organo amministrativo, nonché del
suo funzionamento;

= un articolato sistema di pianificazicns, programmazions & controllo cui deve sttenersi la Societa.

INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
2.2.1 STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

La Societa non ha azioni proprie in portafoglio ed & posseduta dall’ Automobile Club d'ltalia, unico Azionista.
Il Capitale sociale & di Euro 510.000 suddiviso in 510.000 azioni del valore di € 1 cadauna.

2.2.3 RAPPORTO CON L'AZIONISTA

Il rapporto con IAzionista & disciplinato dalla normativa generale recata dal codice civile, dal Regolamenta di
Governance per le societd controllate da ACI e dalla Convenzione di servizio, nonché dalle indicazioni di
volta in volta fornite dal’Ente azionista, il tutto come ampiaments illustrato in altre parti della pressnte
relazione. Di rilievo & da evidenziare l'iter istruttorio, autorizzativo e di contrallo sulle attivita da realizzare,
sulle relative spese da sostenere da parte di ACI Sport S.p.4, (attuazions di un budget autorizzativo di spesa
come strumenta di controllo di gestione) & sul conseguente controllo AC| sulla competenza ed inerenza delle
atfivitd e dei costi sostenuti rispetto alle autorizzazioni ricevate, il tutto con e procedure ed | meccanismi

previsti dalla Convenzione in essere con ACL
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ORGANI COLLEGIALI E DIREZIONE GENERALE
2.3.1 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione in carica & stato nominato dall'Assemblea degli Azionisti nella seduta del 27
aprile 2021. La scadenza & fissata con I'approvazions dal Bilancio al 31 dicembre 2023,
I Consiglio di Amministrazione, in considerazione della disciplina recata dalla Legge n. 12002011 =
successivo DPR attuativo n, 251/2012, rispetta 'equilibrio di genere ed & cosl composto:

- Dott, Vincenzo Credi, Presidente;

—  Dott, Bemardo Mennini, Consigliers.

Dott.s=a Cristina Pagliara, Consigliere;

Il Consiglio di Amministrazione & l'organo centrale nel sistema di corporate governance ed & investito dei
poteri per la gestione della Societd ed ha facoltd di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per
l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanta quelli che la legge & lo Statuto riservano
all'Assemblea dei Soci, fermo restando I'esercizio da parte di AC| dei poteri di indirizzo, direttive e di
controllo anche ispettivo,

2.3.2 DIRETTORE GENERALE

L'Assemblea di ACI Sport nella seduta del 27 aprile 2021 ha rinnovato lincarico di Direttore Generale al
Dott. Marco Rogano.

2.3.3 DELEGHE E POTERI

Al Presidenta Dait. Vincenzo Credi spetta |z rappresentanza legale della Societa.

Il Consiglio di Amministrazions, per dare efficacia e celerita alla gestione operativa della Societa, ha

attribuito con procura speciale i relativi pateri al Direttore Generale,

In sintesi, il Direttore Generale:

- assume impegni di spesa per lacquisizione di beni, servizi, lavori e quant' altro inerente al
perseguimento degli scopi seciali;

- attua in via operativa le determinazioni anche strategiche e le disposizioni del Consiglio di
Amministrazione e del Presidente e, in tale contesto, cura e gestisce  le strutture interne della Societa in
posiziane di preminenza gerarchica;

propone al Consiglio di Amministrazione strategie, piani e programmi di sviluppo della Societa;

propane al Consiglio di Amministrazione l'assunzione di personale dipendents;

provveds all'ordinamento ed al funzionamento degli uffici, atraverso ordini di servizio, dispesizioni &
carmunicati organizzativi;

- rappresenta attivamente e passivamente la Societd entro i limiti dei poteri ad egli delegati.
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2.3.4 INFORMATIVA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

[l Consiglio di Amministrazione nel corso dell'esercizio 2021 ha ricevuto dal Direttore Generale, in occasione
delle riunioni del consiglio, un'infarmativa sull'attivitd svolta nell'esercizio delle funzioni e deleghe.

Inaltre, con la periodicita richiesta il Prasidente afo il Direttore Generale riferiscono sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societ nal periodo considerato.

2.3.5 INTERESSE DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Al sensi dell'art. 1381 del cedice civile gli Amministratori, ricorrendone | presupposti, forniscono notizie del
loro eventuale interesse, per conto proprio o di terzi, in una determinata operazione della Societa,
precisandone la natura, i termini, lorigine e la portata & astenendosi, s necessario, dal compiers

'operazione.

2.3.6 COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale in carica & stato nominato dall Assemblea degli Azionist nella seduta del 27 aprile 2021
per il triennio 202172023, La scadenza & fissata con I'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2023,
Il Collegio Sindacale, in considerazions della discipling recata dalla Legge n. 12002011 & successive DPR
attuativo n. 261/2012, rispetta lequilibrio di genare ad & cosl composto!

—  Dott. Guido Del Bue, con funzioni di Presidente;

— Doft. Giulio Gresele, Sindaco effettivo;

— Dr.ssa Francesca Chiara Ferrero, Sindaco effettiva.
2.3.6.1. Ruolo e compiti

Il Collegio Sindacale esercita le sue funzioni nel rispetto dell'art. 2403 del codice civile e della normativa e
prassi vigente. In particolare, @550 provvede a vigilare:
- sull'osservanza della lzgge e dello statuto,
—  sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
- sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo @ contabile e del sistema di confrallo
intero adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento,
sullidoneita del sistema amministrativo-contabile a rappresentare correttamente | fatti di
gestione.
L'Assemblea di AC] Sport nella seduta del 27 aprile 2021 ha rinnovato l'incarico per la revisione legale dei
conti, ai sensi dell'art. 2402 del codice civile alla societa di revisione Ernst & Young per il triennic 2021/2023.
In tale ambito, la societa di revisione effettua le verifiche periodiche di competenza, connesse alla regolare
tenuta della contahilita sociale e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili e verifica
che il bilancio di esercizio comisponda alle risultanze delle scritture contabili @ degli accertamenti eseguiti,
verificando che siano conformi alle norme che i disciplinana, in attuazione di quanto previsto dall’art. 14,
primo comma, lettera b), D.Lgs. 27 gennaic 2010, n. 39, in conformita al principio di revisione (SA ltalia)
2a08.

Relazione sulla Gestione al 31/12/2021 Pag.20



ACI SPORT SPA UNIPERSONALE

3. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Mell'ambita dell'articolato sistema dei controlli interni, la Societd ha definito le linee di indirizzo per la
gesfione dei rischi operativi e per la gestione del sistema integrato di contrallo intarna {SCI) con riferimento
alla disciplina recata dalla normativa di settore e dalle best practice per la gestione dei processi produttivi.
Oltre al Collegio Sindacale, la Societd ha adattato ed efficacemente attua anche con riferimento ai necassari
aggiornamenti il Modello di organizzazione, gestione e controllo, di cui al D.Lgs. 231/2001, ed ha istituite
I'Organismo di Vigilanza (OdV), attualmente composto da tre componenti,

Al sensi della Legge 18072012 e relativi decreti attuativi, la Societd ha nominato il Responsabile della
pravenzione della corruzione e della Trasparenza ed adottsto quale sezione specifica del Medello 231 il
Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, che viene costantemente attuato
ed aggiornatao.

3.1 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGS. 231/2001
Dal 2014 |a Societd, nell'ambito degli strumenti di controllo gestionali, ha adaottato, ai sensi del D.Lgs.
23172001, il Modello di organizzazione, gestione & controllo, nonché il Codice Etico. Per dare operativita a
tali strumenti & stato contestualmente istituito 'Organismo di Vigilanza, attualmente composto da tre
componenti,
Il citato D.lgs. 231/01 prevede che il Modello per essere idoneo deve essere efficacemente attuato e, a tal
fine, & richiesto il suo costante aggiormamento quando intervengono fatti rilevanti, sia a livello organizzativo
che a livello normativo.
L'ultima aggiormamento del Modello & avwenuto nel mese di marzo 2021 a seguito di novitad normative che
hanno ampliato ulteriormente Il cosiddetto catalogo dei reati presupposte inserendo prescrizioni di potenziale
interesse ed impatto sulla attivita di ACI Sport S.p A,
Le aree sono monitorare con riferimento ai reati-presupposto di interesse della Societa, quali:
- reati nei confronti della Pubblica Amministrazione;

reati sociatari;

reati in materia di lavoro per violazione di norme antinfortunistiche;

reall informatici;
- reali in materia di diritto d'autore;
- reati ambientali;
- reati in materia di impiego di stranieri privi del permesso di soggiorna;
- reati in materia di riciclaggio & impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita, nonché auto

riciclaggio;

= frade in competizioni sportive;

reati tributari,
In relazione all'attuale quadro normativo di riferimento, alla evoluzione giurisprudenziale, alla natura giuridica
della Sccietd, alla organizzazione aziendale e alle attivita svolte, nonché alle risultanze delle attivita di
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monitoraggio del Modello eseguite dallOdV, le aree a rischio e le procedure predisposte appaiona
complessivaments idonee ad evitare la commissione di reati di cui al cosiddetto “catalogo 2317,

3.2 ORGANISMO DI VIGILANZA

L'Organisma di Vigilanza, istituito contestualmente alladozione del Madello 231, svolge una costante ed

efficace attivita finalizzata a:

- valutare costantemente l'adeguatezza del Modello 231, ossia la sua reale {2 non meramente formals)
capacitd di prevenire | comportamenti non voluti;

vigilare sull'effettivita del Modello 231, ossia sulla coerenza tra | comportamenti concreti & Ia
disciplina recata dal Modello stesso;

analizzare & mantenere nel tempa i requisiti di solidita e funzionalita del Modello;

promuovers il necessario aggiornamento in senso dinamico del Modello, nellipatesi in cui le analisi
operate rendano necessario effettuars correzioni ed adeguamenti.

3.3 RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA
Con il massimo impegno la Societa si & dotata degli strumenti per la corretta applicazione della normativa in
materia di anticorruzione e frasparenza, in relazione al nuovo quadro di estensione soggettiva della citata
normativa agli Enti di diritto privato in controllo pubblico, come ACI Sport S.p.A..

In tale contesto si & provveduto all'adozione da parte del Consiglio di Amministrazione del Piano Triennale
della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza ed al suo aggiormamento per il periodo 2022-2024,
quale sezione specifica, integrante e sostanziale del vigents Modello di organizzazione, gestions e contrallo
di cul al D.Lgs. 231/2001,

Alla luce delle modifiche intervenute alla Legge 190/2012 apportate dal  decreto legislativo 25 maggio 2016
n. 97 ed in particolare quelle  valte a rafforzare il ruolo del Responsabile della Prevenzione della Corruziona
guale soggelto titalare del potere di predisposizione & di proposta del Piano triennale di prevenzione della
corruzione (FTRPC), con un orientamento volto ad unificare in capo ad un solo soggetto lincarico di
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, il Consiglio di Amministrazione del 23
novembre 2016 ha deliberato di affidare | compiti in materia di trasparenza, di cui alla Legge 190/2012 e al
D.lgs. 33/2013, al doft. Francesco Mancini che svolge le funzioni di Responsabile della Prevenzione della
Corruzione che, conseguentements, ha assunto il ruclo di Responsabile della prevenzione della corruzione
& della Trasparenza di ACI Sport S.p A

Il Fiane, olire all'aggiornamento fisiclogico in relazione alle aftivita e alle misure previste e realizzate nel
2021, ha recepito completamente le numercse novitd normative nel frattempo intervenute e sono state
recepite le novitd richiamate dal nuovo Piano Mazionale Anticorruzione 2019 adottato dalllANAC con
delibera n, 1084 del 13/11/2019 nonché gli aggiomamenti in relazione al documento “Orientamenti per la
pianificazione Anticorruzione e Trasparenza 2022° emanato dallANAC.

Il Piano tiene conto, altresl, delle indicazioni fornite dalle Linee guida emesse dall'Autorita Nazionale
Anticarruzione {AMAC) con delibera n, 1310 del 28 dicembre 2016, sulle principali e pil significative
madifiche intervenute, e con determinaziona n. 1308 del 28 dicembre 2016, in materia di accesso civico ed
abblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni e
contiene una parte spacifica dedicata al Programma per la Trasparenza.
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Per quanto riguarda gli adempimenti in materia di trasparenza, nel corso dell'anno 'apposila sezione
presente nal sito web istituzionale denominata "Societa Trasparente” & stata alimentata costantements ed &
stata oggetto di verifica da parte dell'Organismo di Vigilanza che ha rilasciato I'attestazione sull'assolvimento
dagli ohblighi di pubblicazione.

3.4 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Gli organi e le funzioni preposti al controllo interno & alla gestione dei rischi di cui al precedenti punti, al fine
di razionalizzare le rispettive attivitd e scambiarsi reciprocamente le informazioni rilevanti, effettuano
sistematicameante riunioni di coordinamenta.

Cia costituises una consolidata ed efficace prassi che ha creato una positiva sinergia operativa tra il Collegio
Sindacale, il Responssbile della Prevenzione della Corruzione e I'Organismo di Vigilanza, la Societa di
revisione e |'Internal Auditor che, fatti salv i rispettivi rucli e responsabilita, hanno costantemente curato
I'alimentazione dei Aussi informativi.

Le informazioni rilevanti provenienti da detti Organi e funzioni di controllo sono messe a disposizione del

Consiglio di Amministrazione.

ALTRE PROCEDURE DI GOVERNO SOCIETARIO

3.5 CODICE ETICO
Dal marza 2014 ACI Sport 5.p A, ha adottato anche un propric Codice Etico.
La disciplina generale de| Codice Etico & afferente ai seguenti ambiti:
- compartamento nella gestione degli affar;
i salute, sicurezza, ambiente;
trattamenta di informazioni interme;
uso delle risorse informatiche;
- condotta societaria,
- conflitti di interesse,
- denuncia di viclazioni di norme aziendali e di compartamenti non atici,
Anche il Codice Etico & stato oggetto di aggiornamento Fultimo dai quali & stato effeftuato con delibera del
C.d.A. del 03/02/2020,

3.6. CLAUSOLE CONTRATTUALI ED INFORMATIVA Al FORNITORI E PARTNER

Al fine di accentuare i controlli finalizzati ad individuare comportamenti non leciti, da parte dei fornitori 2
collaboratori della Societa, sono state inserite allinterno dei contrati delle dausole per informare |
farnitori che ACI Sport S.p.A. svolge la propria attivita, la conduzione dei propri affari e la gestione del
propri rapparti contrattuali, secondo i principi contenuti nel proprio Codice Etico approvato dal Consiglio di
Amministrazione al sensi del Decreto Legislativa 231/01 e pubblicato sul sito internet della societa
[www. acisport.it).

Con la sottoscrizione delle suddette clausole contrattuali | Fornitori si impegnano espressamente a tenere
un compartameanto in linea con il suddetto Codice Etico, accettandone integralmente tutti § termini e le
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condizioni, & comungue a tenere un compartamento tale da non esporre ACIH Sport al rischio
dell'applicazione delle sanzioni previste dal suddetto Decreto Legislativa 231/071.

4. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE Al SENSI
DELL'ART.6 CO.2, D.LGS. 175/2016.

Ai sensi dellart. 8, co. 2 del Dlgs. 1752016 le societd a controllo pubblico predispongono specifici
pragrammi di valutazione del rischio di crisi aziendale & ne informano 'assamblea nell'ambito della relazions
di cui al comma 4.

Aj zensi dellart. 14 del D.Lgs. 175/2018 qualora emergano nellambitc dei programmi di valutazione del
rizchio di cul al suddetto articolo 8, comma 2, uno o pid indicatori di crisi aziendale, Forgano amministrativo
della societd a controllo pubblico adotta senza indugio | provwedimenti necessar al fine di prevenirs
l'aggravamenta della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo plano di
risanamenta.

Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguati, da
parta dell'organo amministrativo, costituisce grave irregolanita, ai sensi dell'aricolo 2409 del codice civile.
Maon costituisce provvadimento adeguato, ai sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un ripianamento delle
perdite da parte del’amministrazions o delle amministrazioni pubkliche socie, anche se attuato in
concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimento stracrdinario di partecipazioni o al rilascia di
garanzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale intervento sia accompagnato da un piano di
ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza di concrete prospettive di recupero
dell’equiliorio economico delle attivita svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche in deroga al comma 5.
In conformita alle richiamate disposizioni normative, Porgano amministrative della Societa ha predisposto il
presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, che rimarra in vigore sino a diversa
sucocessiva deliberazione dell'organo amministrativa, che potra aggiornarlo & implementarlo in ragione delle
mutate dimensioni & complessita della Societa.

4.1. Continuita aziendale

Il principio di continuitd aziendale & richiamato dallart. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di
redazione del hilancio, al co. 1, n. 1, recita: "la valufazione delle voci deve essere faffta secando privdenza e
nella prospettiva deila continuazione dell'attivita®.

La nozione di continuitd aziendale indica la capacitd dell’azienda di conseguire risultati positivi e generare
correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché 'azienda operi e possa continuare a aperare nel prevedibile futuro come
azienda in funzionamento & creare wvalore, il che implica i1 mantenimento di un equilibrio
economico-finanziario,

L'azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivitd, costituisce, come indicato nellOIC 11 {§ 22), un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relative a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Mei casi in cui, a seguito di tale valutaziona prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a
tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori di

rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai plani aziendali futuri per far fronte a
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tali rizchi e incertezze. Dovranno inolire essere esplicitate le ragioni che qualificanc come significative le
inceriezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.

4.2, Crisi

L'art. 2, lett. c) della legge 18 ottobre 2017, n. 155 {Delega al Governa per la riforma delle discipline della
crisi dimpresa e dellinzalvenza) definisce lo stato di crisi (dellimpresa) come “probabilita df futura
insolvenza, anche lenendo conta delle elabarazioni dells scionza aziendalistica™ insclvenza a sua volta
intesa — ex arl. 5, R0, 16 marzo 1842, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con inadempimenti od
allri falli esteriori, | quali dimostrino che il debitore non & pit in grado of soddisfare regolarmente le proprie
obbligazion™ (definizione confermata nel decreta legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante "Codice della
crisi di impresa e dell'insolvenza in attuazions della legge 19 ottobre 2017, n, 158", il quale allart. 2, co. 1,
lett, &) definisce la "crisi” come "lo stato of difficolts economico-inanziara che rends probabile Finsolvenza
del debifora a che per le imprese = manifosta come inadegualezzs dei flussi df cassa proapetlici a far fronte
regolarmente alle ohbligazioni pianificate”,

Il tal senso, |a orisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumenda | connatati di una:

- crisi finanziaria, allorché I'azienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio finanziario e
quindi abbia difficoltd a far fronte con regolarita alle proprie posizioni dehitorie. Secondo il documento OIC
19, Dehiti, (Appendice A), “la situazione di dificolta finanziaria & dovuta al fatto che i debitore non ha, né
fiesca a procurarsi, | mezel fnanziar adeguati, per quantits & qualita, a soddisfare le esigenze della gestiono
e le connasse obbligazioni of pagamanta”;

- cfisi economica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione cperativa, di remunerare
congruamente i fattori produttivi impiegati.

4.3, Strumenti per la valutazione del rischio di crisi

La Societd ha individuato | seguenti strumenti di valutazione dei rischi sggetto di monitoraggio:

- analisi di indici @ margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori.

L'analisi di bilancio si focalizza sulla;

- solidita; analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento o |3
corrispandenza tra la durata degli impieghi e delle fonti:

- liquidita: I'analisi ha ad oggetto la capacita dellazienda di far frante ai pagamenti a breve con |a liquidita
creata dalle attivitd di gestione a breve terming;

- redditivita: 'analisi verifica la capacita dell'azienda di generare un reddito capace di coprire l'insieme dei
costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi 'esercizio

corrente @ i tre precadenti), sulla base degli indici & margini di bilancio di seguito indicati.

Anno 2021 Anno 2020 “Anno 2019 Anno 2018

B0 PSS SRR AP L e e T Tt e S
Margine di tesoreria 1479625 1.420.552 1,351,800 1.272.640
Margine di struttura ~ BB6.700 991224  Bas08a | BEg.3i0
Margine di 1.483.065 1.424.852 1.356.960 1.286.200
disponibilita .
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“Indici"

Indice di liguidita 1.45 0.77 1.14 1.38
Indice di 1.13z2 1.145 1.38
dispanibilita
Indice di copertura 327 7.56 510 A7
delle

immaobilizzazioni 11 =
Indipendenza 0106 0.104 0.1 0.2z
frnanziar-la S— - - - — —— S— -
Leverage 10.58 10.80 991 4.58

- ORI - " I P N ESION (XTS5 < TR
“Margini [

Margine operativo 405,043 A35.080 228188 369,999

Risultato operativo 328.570 194,997 82,262 a0
[EBIT)
“Indigi* . . - '
Return on Equity 12.47% 4.04% 3.32% 6.52%
(ROE)
Returm on 2.38% 1.58% 0.76% 1.50%
Investment (RO}
Return on sales 1.35% 1.05% 0.40% 0.59%
[ROS)

- “Altri indici ed
indicatori®
Indice di rotazione 1.76 1.50 1.89 253
del capitale investito
ROT)
Flugso di cassa della
gestione
caratteristica prima
delle variazioni del
CCN
Flusso di cassa della A28, 77E AB3.443 283,307 {12.700)
gestiona
caratteristica dopo le
variazionl del CCHN )
Rapporto tra PFM e 4,06 234 a1 1.17
EBITDA — — ——
Rapporto tra PFN e 10.73 10.07 8.63 5483
NOPAT 5 i
Rapporto 0.041 0.006 0.005 0.008
DebtEquity e Py i
Rapporto oneri 0 ] 0 0
finanziari su MOL

338,311 224.207 161.268 162,277

5. VALUTAZIONE DEI RISCHI AZIENDALI

La Societa, in quanto societd a controlle pubblico di cui all'art, 2, co.1, lett. m) del D.Lgs. 175/2016 (Testo
unico in materia di societa a parecipazione pubblica™), & tenuta - ai zensi dellart. 8, co. 4, del suddetto
DLgs 175/2016 a predisporre  annualmente a  chiusura dell'esercizio sociale, ed a pubblicare
contestualmente al bilancio di esercizic, la presente relazione sul governo societaria, informando
Fassemblea degli specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale adattati,

5.1.Gestione dei rischi finanziari

ACI Sport S.p.A. non & esposta a rischi finanziar e non opera sul mercato deagli strumenti finanziar derivati.
L'attivitd svolta ed i rapporti contrattuali in essere non espongona la Societa a rischi di cambio derivanti da
operazioni in valuta diversa da quella di conto (eurn). | ricavi delle vendite & delle prestazioni & | flussi di
cassa operativi sono indipendenti dalle variazioni dei tassi di interesse di mercato.
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Per le attivitd svolte, AC! Sport S.p.A. non presenta situazioni creditizie a rischio di solvibilita, in quanto
riferite al commitiente ACI, ente pubblico non economicao.

5.2.Gestione dei rischi derivanti da contenzioso

Man vi sono contenziosi giudiziali in corso che possono esporre a particolari rischi la Societd,

5.3 Monitoraggio, valutazione globale dei rischi e verifica del rischio di crisi aziendale

In ragione del fatto che la Societd opera nell'ambito delle attivitd affidatele prevalentemente in regime di in
house providing, non sirilevano rischi di grado elevato {operativi, di mereato, strategici). Nella redazions
della presente relazione sono state tenute in considerazione le linee guida emanate dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, pertanto |a valutazione del rischio di crisi aziendale non &
stata condoita esclusivamente sulla hase degli indici di bilancio, che costituiscono uno solo tra | diversi
strumenti diagnostici, sono stati utilizzati altri “indicatori® di pii ampia portata rispette agli “indic” ricavabili
dal hilancio, che risultano essere tutti positivi, per sottolineare l'esigenza di individuare elementi di allerta in
grado di segnalare in moda incontrovertibile o quantomeane probabile una situazione potenziale di insolvenza
anche solo prospettica. Inoltre come indicatore di rischio & stato preso in considerazione o scaduto nei
confronti dei dipendenti, fornitord, erario ed enti previdenziali. |l ritardo nel pagamento dei debiti dellimprasa
cosfituisce infati un evidente indizio di difficolta finanziaria. Dall'analisi effettuata non & stata riscontrata
l'esistenza di debiti per retribuzioni scadute da almena 30 giorni (la soglia di cui all'art. 24 del Codice della
crisi @ di sessanta giorni) per un ammontare pari ad oftre un quarto dellammaontare complessivo mensile
delle refribuzioni {il limite di cui al citato art. 24 & della meta); non & stata riscontrata l'esistenza di debiti
verso | fornitori scaduti da almeno 120 giorni per un ammontare superiore alla meta dei debiti non scaduti (il
imite di cui all'art. 24 & pari all'ammontare dei debiti non scadut). Mon sono state inoltre riscontrate
anomalie per quanto riguarda il debito erariale e previdenziale che vengono regolarmente liquidati dalla
societa. Non sono presenti inoltre voci di costo relative agli aneri finanziari,

5.4 Conclusioni

| risultati deflattivitd di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. &, co. 2 del
D.Lgs. 175/2016 inducona l'organo amministrative a ritenere che il rischio di crisi aziendale relativo alla
Societd sia pertanto da escludere,

6. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO

In considerazione delle dimensioni contenute della societd e del livello di attivitd svolto, tenuto altres] conto
della valutazione globale dei rizschi effettuata e dell'adeguatezza del sistema di controllo interno, del Modello
di Gestione Organizzazions e Controllo istituito ai sensi del D.Lgs, 23172001 & del numerasi regolament
approvati, la Societa nel corso dell'esercizio 2020 non ha ritenuto opportunc adottare ulterion strumenti
operativi di governo societario ai sensi dell'art. § comma 3 del D.Lgs. 1752016, oltre a quelli gid adaottati in

precedenza che vengono indicati nella seguente tabella,

Riferimenti Normativi | Oggetto Strumenti adottati

| Art. & comma 3 lett. a) Regolameanti interni | La Societd ha adottato [ seguenti regolamenti interni:
L ; -

Relazione sulla Gestione al 31122021 Pag.27



ACISPORT SPA UNIPERSOMALE

- il Manuale delle procedure negoziali;

= il Regolamento recante la disciplina per il
| conferimento da parte di ACI Sport di incarichi di
collaborazione esterna;

] Il Regolamento per la gestione dei rimborsi
del personale dipendente e dei collaboratori
esterni;

. Il Regolamento per il reclutamento del
personale Dipendente di AC| Sport Spa;

- I Regolamento interno per le procedurs
operative organizzative per gli acquisti;

. I Regolamento interno per la disciplina

delle modalita di esercizio dell’accesso civico;

= Il Regolamento interno sulla sicurezza del
trattamento del dati personali;

] Regolamento per la definizione dei criteri
| di erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e
per [lattribuzione dl wvantaggi economici di
qualungue genere per la promozione dellattivita
sportiva;

. Regolamento contenente | criteri  per
I'erogazione dei preml di risultato per il personale
dipendente di ACI Sport Spa;

* Regolamento sulla protezione dati e policy

aziendale legata alla gestione della privacy;

!1 . Regolamento per la gestione delle
I segnalazioni delle condotte illecite:
Whistleblowing.
Art. & comma 3 lett. a) Ufficio di controllo | La societa ha aflidato lncarica di Intemnal Auditor alla

societd Ernst & Young

| _
Art. & comma 3 lett. a) il Codice di condotta | La societa ha adottato:
" Codice Etico;
. Codice di comportamento.

7. SICUREZZA E PRIVACY

In tema di sicurezza dati ACI Sport ha adoftato un regolamento per la sicurezza dei dati contenante anche la
Policy aziendale in materia di Privacy. AC| Sport in materia di sicurezza sul lavoro si @ dotata di un
documenta di valutazione dei rischi (DVR), predisposto ai sensi del D.Lgs. 9 aprile 2008 n. 81, che viens
costantemente agaiornata. La societa ha portato gid da tempo a pieno compimento il progetto finalizzato alla
“Implementazions di un Modello di Gestione degli aspetti in materia di protezione dei dati personali® al fine di
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Adequarsi al Regolamente Europeon sufla protezione del dati personsli (GB7920168) & s & dotata di un
regolamento interna per la protezione dei datf aziendall, adeguandolo complataments anche glf aspetti

techici ed informaticl in modo da assicurane ia piena camplianes con quanto previsto daf GOPR n.G67372016
ad al BLEgs. 186/2003 cesl come modiffcato dat B.Lgs. 10152048,
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DE: SOCI IN
OCCASIOGNE DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIC DI ESERCIZIC CHIUSO AL 31
DICEMERE 2021 REDATTA Al SENS| DELL'ART. 2429, CO. 2, C.C.

AlPUnico Azionista della Societa Aci Sport S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuse al 31 dicembre 2021 la nostra aftivita & stata ispirata alle
dispasizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non
quotate emanate dal Consiglic Nazionale dei Doitori commercialisti & degli Esperti
contabili, pubblcate a dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021,

O tale aftivita e dei risultati conseguit! la portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d'esercizio della Aci Sport Sp.A. al
31.12.20214, redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano Iz redazione, che
evidenzia un risutfato d'esercizio di euro 163.121. I bilancio & stato messo a nostra
disposizione nel termine di legge.

| soggette incaricato defla revisione legale dei conti EY S.p A. ci ha consegnato la propria
relazione datata 12 apiile 2022 contente un giudizio senza modifica.

[a quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio
d'esercizic al 31.12.2021 rappresenta in modo veritiero e corretto fa  situazione
patrimoniate e finanziaria, H risultato economico ed i flussi di cassa deilla Vostra Societa
oltre a essere stato redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinanc la

redazione.

li Collegio sindacale, non essenda incaricate della revisione legale, ha svolio sul bilancio
te attivita di vigilanza previste Norma 3.8, delle "Nome di comportamento del collegio
sindacale di societd non guotate” consistentt in un controllo sintetico complessivo volto a
verificare che 1l bilancio sig siato correftamente redatto. La verifica della rispondenza ai

dati contahili spetta, infatti, all'incaricato della revisione legale.
1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. ¢.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dello statufo, suf rispetto dei principi di
corretta amministrazione e, in particolare, sul’adeguatezza degli assetti organizzativi, del



sistema amministrativo & contahile =i [oro concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle rdunioni del consiglio di
amminisirazione e, suila base delle informazieni disponibili, non abbiamo rilievi particolari

da segnalare.

Abbiamo acquisite dallorgane amministrative con adeguato anticipo e anche durante le
ritinioni svolte, informaziont sut generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operaziont di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratieristiche, effettuate dailla societa g, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo

osservazioni paticolari da riferire.

Abkiamo scambiato tempestivamente dati e infermaziont con il soggetto incaricate delia
revisione legale rilevanti per io svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo acquisito informazioni dat preposto al sistema di controllo interno & non sono
emersi dati ed informaziont rilevanti che debbanc essere evidenziate nela presente

reiazione.

Abbiamo acguisite informazioni dal RPCT & non sono emersi dali ed informazioni rilevant

che debbano essere evidenziate nelfa presente relazicne.

Abbiamo acquisitfo informazioni dallorganismo di vigilanza 2 non sono emerse criticita
rispetto alla corretta attuazione del modello organizzative che debbano essere evidenziate

nella presente relaziong,

Abhiamo  acquisito conoscenza e abbiamo vigHato sulladeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativa e contabile & sul suo concreto funzionamento anche tramite
ta raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tafe riguardo non abbiamo

psservazioni particolari da riferire.

La Societd, come noto, ha lo sfafus di "societd pubblica” in quanto controllata dalPEnte
pubblico nan economico Act & obera in regime di “in house providing” ed & tenuta al
rispetio della normativa speciale di riferimento e al Regolamento di Governance delle
Societa partecipate di Aci. Non sono emerse irmegotarita.

Abbiamo acquisifo conoscenza e vigHato, per quante di nostra competenza,
sulladegquatezza ¢ sul funzionamento del sistermma amminisfrativo-contabile, nonché
suil'affidabilita di quest'uliimo a rappresentare correfiaments i fatti di gestione, mediante
Fottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e l'esame dei document

aziendali, e a tale riguardo, non abkiamo osservazioni paiticolart da riferire.



Mon sono pervenute denunzie dai soci ex art, 2408 c.c.

Mon abbiamo effettuato segnatazioni alforganc di amministrazione ai sensi e per gli effetti
dicuiallart. 15d1 n. 1182021,

Mel corso delfesercizio non sono stati rilasciati dai Collegio sindacale parer & osservaziani

previsti dalla legge.

Ciamo atto che la Societa, in quanto strumentale all'ACI, persegue obisttivi di interesse

pubblico generale.

Metl corso deflattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fath

significativi tali da richiederne |2 menzione nella presente relazione.

L'organo di amminisirazione ha integrato la Relazione suila Gestione con le informazioni
sul Governo Societario unifamente al programma di valutazione dei rischi di cui all'art. 8
cormmi 2 e 4 del Dlgs. 17572016 richiamato dal Regolamenic di Governance delle

Societa partecipate da ACI
2} Osservazioni in ordine af bilancio d'esercizio

Cra guanto riportato nella relazione del soggetio incaricato dela revisione tegale “il hilancio
d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria della Aci Sport Sp A al 31.12.2021, del risultato economice e dei flussi di
cassa per lesercizic chiuso a fale data in conformita alle norme italiane che ne

disciplinano i criteri di redazione”,

Per guanio a nostra conoscenza, gif amministratord, nella redazione del bilancio, non
hanino deregato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co. 5, c.o.

3) Osservazioni e praposte in ordine afla approvazione del bilancic

Considerando e risultanze dell'attivitad da nod svolta e il giudizio espresso nella relazipne di
revisione rilasciala dat soggetto incaricato dela revisione legale det conti, invitiamo
lazionista unico ad approvare il biancio d'esercizio chiuso ab 31 dicembre 2021, cosi

come redatto dagli amministratori.
i Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione det risultato d'esearcizio
formuiata dagli amministratori nella nota integrativa.
* &k
La presente relaztone & approvata alfunanimita da parte dei componenti del Collegio Sindarale, colfegati in

video-confarenza in ragione defla proroga delle disposizioni contenute nelt'art. 3 det BL 30 dicembre 2021 n.

228 che consente Fiunioni dedll organi socialt anche solo 2 distanza, in deroga ad eventuali disposizioni



divarse dello Statuto Sociale.

Il Collegio Sindacale autorizza il Presidente a sottoscrivere la relazione e a trasmetterla tramite posta
elettronica alla Socista.

Fededk

Roma, li 12 aprile 2022
Per il Collegio Sindacale di Aci Sport S.p.A.

Il Presidente Firmato i

Dr. Guido Del Bue _
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell” art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

All'azionista unica di
Aci Sport S.p. A

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Aci Sport S.p A, (la Societa),

costituito dallo stato patrimaoniale al 371 dicembre 2021, dal conta economico e dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa,

A nostro giudizio, 1 bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimaoniale e finanziaria della Societa al 37 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinanao i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilitd della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme o ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamentao italiano alla revisione contabile dol
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio,

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinanc i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a compertamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Societa o per l'interruzione dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.
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Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa,

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sone 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali ¢ sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzator presc sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nastro giudizio, [l rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

s abbiamo acquisito una comprensione del controllo internoe rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, ¢ non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

s siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acouisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incerterza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento,

»  abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni ¢ gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato al responsabili delle attivith di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (I5A Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contahbile,
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli amministratori della Aci Sport S.p.A. sono respansabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Aci Sport S.p.A. al 31 dicembre 2021, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio
desercizio e la sua conformita alle narme di legge.

Abbiama svalta le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 7208 al fine di esprimerc
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Aci Sport
S.p.A. al 31 dicermbre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonche di rilasciare
una dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Aci Spart
%.p.A. al 31 dicembre 2021 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Can riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, ¢.2, lettera g), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell‘attivita di revisione, non abbiame nulla da riportare.

Perugia, 12 aprile 2022

EY S.p.A.

5 _'. ﬂ
Firmato in i
originale




A.C.LI. SPORT SPA
Capitale Sociale: Luro 510.000.=1 v,
Sede Sociale: Roma - Via Solfering 32
Registro inprese di Ronra al n, 063014061003
C.F 06301401003 PL:063014010403

LR LS

VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

L'anno 2022 # giorno 27 del mese di aprile alle ore 17.00 in Roma, presso la sede
dell’Automobile Club dTtalia, Via Marsala n. 8, si & riunita in presenza ed in video

conferenza I'Assembiea ordinaria della Societa per discutere e deliberare sut seguente

ORDINE DEL GIORNO
1) Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021; Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, anche con riferimento al Governc Socdietario, del Collegio

Sindacale e della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2) Varie ed eventuali,

Aok

Assume [a presidenza, per designazione dell’Assemblea ai sensi dello Statuto Sociale, #

Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott, Vincenza Credi it quale, constatato:

- che FAssemblea @ stata regolarmente indetta come da convocaziohe ritualmente

inviata in data 30 marzo 2022 dal Presidente det Consiglio di Amministrazione;



- che & presente {'azionista A.C.L. Sport, nella persona del Presidente Ing. Angelo
Sticchi Damiani, portatore delle azioni rappresentanti Fintero capitale sociale;
- che sono colfegati in audicconferenza per il Censiglio di Amministrazione di A.C.L
Sport, oltre a se medesimo, la Consigliera Dott.ssa Cristina Pagliara e presente il
Consigliere Dott. Bernardo Mennini;
- che & presente per i Collegio Sindacale il Presidente Dott. Guido Del Bue e collegati
m audioconferenza i Sindaci effettivi il Dolt. Giulio Gresele e la Dott.ssa Francesca
Ferrero;
- che &, altresi, presente il Direttore Generale Dott. Marco Rogano,
- che tutti gli intervenuti si sono dichiaratt sufficientemente informati sugli argomenti
posti ali'ordina del giorne.

DICHIARA

valida I'Assemblea ed atta a deliberare sugli argomenti posti ali'Ordine del Giorno.

L’Assemblea, come primo atto, chiama a fungere da Segretario il Dott. Marco Rogano

che accetta.

It Presidente defl’A.C.L Ing. Angelo Sticchi Damiani ringrazia tutt i Consiglieri per |a

preziosa € fattiva opera sin qui svolta e passa alla discussione del prime punto aii'OdG.

1) Bilancio dellesercizio chitiso al 31 dicembre 2021; Relazioni def
Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento al Governo
Societario, del Coffegio Sindacale e delfa Societa di Revisione;

defiberazioni inerenti e conseguenti.

Sul primo punto delf'ordine del giorno, prende a2 parcla it Presidente Dot
Vincenzo Credi il guale da lettura del Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2021,
costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economice, dalla Mota Integrativa €

delia Relazione sull’andamento della Gestione,



2}

Durante tale lettura vengono esaminate € discusse tutte le voci che compongono

bilancio in esame, il quale si & chiuso con un utile d’esercizio pari ad Euro 163,121,

Per il Collegia Sindacale prende fa parola it Presidente Dot Guido Del Bue, il guale
fa presente che la societa & ben organizzata e da lettura delia Relazione al bilancio
redatta dall’'Organo di comtrallo e propone all'assemblea di approvare it bilancio
d'esercizio c¢hiuso al 31 dicembre 2021 e la relativa proposta di destinazione

dell’'utile, cosi come indicata dagli Amministratori:

- Euro 8.156 a riserva fegale prevista dallarticolo 2430 c.c.;
- la restante somma pari ad Eurc 154.965 di destinarla ad “utili 2 nuowvo”

nelf'esercizio successivo.

Al termine "Assemblea, all'unanimita,

DELIBERA
- di approvare ii Biancio chiuso al 31 dicembre 2021 e {a relative relazioni;
- di approvare la destinazione deli’utile di esercizio, cosi come proposto dagii

amministrator,

Varie ed eventuali.

Prende la parola il Presidente ACT Ing. Angelo Sticchi Damiani, i quale da atto
dellattivita prestata dal Direttore Generale Dott. Rogano, apprezzata sia in termini
di efficienza operativa che di efficacia degli assettt organizzativi, &, nal richiamare
le disposizioni defl’art. 5.6 del Regolamento di Governace delle Societa partecipate
da ACI, rappresenta la possibilita di un adeguamento del compenso fordo annuo

det DG, elevandolo, con decorrenza dal 2022, ad € 180.000 oltre ad un premio di



risultato annuo in una misura massima del 30% dello stesso, da determinarsi suli
criteri di efficienza ed efficacia che verranno appositamente deliberati dal C. di A.
L'assemblea, sentito il Collegio Sindacale che non rappresenta elementi ostativi,
rinvia al CDA per I'espletamento degli adempimenti consequenziali ivi compresa la
rideterminazione del trattamento economico (parte fissa e parte variabile) del DG
nel rispetto dei limiti retributivi fissati dal Regolamento di Governance di Aci e del
Regolamento di spending dell’ACI e comungue in linea con i trattamenti economici
riconosciuti ai Direttori Generali delle societa in house dell’ACI, tenuto conto altresi
dell'elevata professionalita di Marco Rogano a cui & stato a suo tempo conferito
I'incarico di DG.
koK
Null'altro essendovi a deliberare e nessuno richiedendo la parola, I'Assemblea e

sciolta alle ore 17:30 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente

verbale.
1| Segretario II Presidente
(Dott. Marco Rogano) (Dott. Vincenzo &eﬁ/
Firmato in - [Firmato in ]
originale e

—" loriginale
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